., Vezessétek...elméinket a szép tudomdanyoknak és a bélcsességek
fényes napjara, hadd lassuk meg ott: Micsoda az ember!
(Bessenyei Gyorgy)
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¢s Kollégium
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1 A MIP rendeltetése

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Torvény 40.§ (10)-(11) bekezdésében foglaltaknak
megfelelden a kisvardai Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium kdzossége megalkotta
Intézményi Mindségiranyitasi Programjat (a tovabbiakban IMIP).
Az IMIP tartalmazza
- az intézményi mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert,
- az intézmény miikddésének hosszu tavra szold elveit és az azok megvaldsitasat
szolgélo elképzeléseinket,
- az intézmény mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.
- az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdégus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét,
- a teljes kor intézményi Onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartoi

mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat,

1.1 Hatalybalépés, érvényesség ideje, felhasznalasi kore

A MIP hatdlybalépésének idépontja: 2007. janius 30.
Ervényesség idépontja: 2012. janius 30.
Ervényességi teriilet: az intézmény egésze.

Az IMIP irdsos anyaganak elérhetdsége, modja: A tantestiileti szobdban kifiiggesztve, az

igazgatohelyettesi-, a felndttoktatasi tagozatvezetdi-, a kollégiumvezetdi, a gazdasdgvezetdi
iroddban, a konyvtarban intézményi dokumentumként bekdtve, az iskola honlapjan

elektronikus formaban is elérheto.

1.2 Feliilvizsgalat

Minden tanév végén, tanévzaro tantestiileti értekezleten

1.3 Maoadositasi eljaras

A moddositast az intézmény barmely dolgozoja kezdeményezheti az intézmény vezetdje felé.
A modositd javaslat indokoltsagat a mindségiranyitasi csoport véleményét kikérve, az
igazgato hagyja jova. Amennyiben a modosito javaslat indokoltta valik, a véltoztatds csak az

alkalmazotti kozosség, majd a fenntart6 jovahagyasaval 1ép életbe.
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1.4 Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programmal valé kapesolat

Kisvarda Varos Onkormanyzata a kozoktatds intézményhdlozataval szemben tamasztott

elvarasait az Onkormanyzati Mindség Iranyitdsi Programban (a tovabbiakban OMIP)

fogalmazta meg. A Bessenyei Gyorgy Gimndzium és Kollégium magéaénak vallja a varos

mindségpolitikajat, a mindségligyi tervezést az alabbi alapelvek betartasaval végeztiik el:

- IMIP mindség politikai nyilatkozatanal figyelembe kell venni az OMIP mindség
politikéjat.

- Az OMIP mindség céljait, feladatait valtoztatas nélkiil kell az IMIP-be 4tvenni.

- Az IMIP minéség fejlesztési rendszer részének alapja az OMIP mindség fejlesztési

rendszer része.

1.4.1 Az Onkormdnyzat dltaldnos céljai a helyi kézoktatasi intézményeknek

1.

A

A MIP miikodtetése biztositott legyen, ennek érdekében

— a mindségpolitika szellemében miikodjon az intézmény,

— a minoség célok teljesitése tervezetten torténjen,

— kétévente mérjék a partnerek igényeit (gyerek, sziild, dolgozo),

— folyamatos legyen a fejlesztés, melyhez figyelembe veszik az orszagos (intézményi)
mérés, értékelés, az igényfelmérés és az intézményben végzett értékelések
eredményeit

— a szabalyozott folyamatokat az eljarasrendben leirtak szerint miikodtessék és a
miikodést, évente (auditaljak) ellenérizzék

Koltséghatékony, jogszeri és szakszerii miikodés biztositott legyen.

Fenntarto6i dontések maradéktalan végrehajtasa teljesitett legyen.

A gyerekek, a tanulék képességeinek, tehetségének kibontakoztatasa.

A belso szakmai ellendrzések szama minden intézményben 30%-kal dokumentaltan
tobb legyen. 2008.06.30.

A racionalisabb és hatékonyabb miikodésb6l szarmazé megtakaritast az
intézmények a szakmai munka feltételeinek javitasara hasznalhatjak fel.

Palyazat iras szamanak novelése 30%-al 2008.06.30 onrészes palyazatok egyeztetése
a fenntartoval.

A tankonyvellatas rendszerének jogszerii, az iskolahasznalok érdekeinek mindenben
megfelelo szervezése, iranyitasa, miikodtetése biztositott legyen, évente.

Kompetencia mérés eredményeinek javitasa 2009.06.30. — ra.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

A megadott formai és tartalmi kovetelményeknek megfelelo féléves és éves tanév
értékelések készitése 2008.06.30.

Részképesség — Kkieséssel Kkiizdé gyerekek gondozasa, oktatasa integraltan,
képességfejleszté pedagogusok segitségével.

Az intézményvezetok koltségkihatassal jaro tovabbképzésen, szakmai konferencian
valo részvétele a fenntartoval egyeztetett legyen.

Pedagégusok a kompetencia alapu oktatashoz sziikséges, 1j modszereket
megismerteté képzésekre menjenek, a tovabbképzési keretet erre hasznaljak fel,
2008.06.30.

Belso és kiils6é kornyezet allapotanak, esztétikumanak meg orzése, fejlesztése.

A tanulok neveltsége, viselkedési kulturaja javuljon, 2010.09.01.

A gyermek és ifjusagvédelmi felel6s a feladatait tervezetten végezze. 2007.09.01

A tanulok szocializacidjanak és felzarkoztatasanak kiemelt kezelés, évente.

Kisvarda Varos Onkormanyzati
Mindségiranyitasi Programja (2007-2012)

1.4.2 A kozépfoku oktatasi intezményekre vonatkozo célok

Kozépfoku oktatisban a munkaeré piac igényeivel osszefiiggd j képzési profilok,
szakmak inditasanak tamogatasa.

A mindenkori munkaerd-piac igényeinek megfelelo szakképzési kinalatot kell
kialakitani (OKJ felséfoku szakképzés)

A beiskolazasi mutatok stabilizalasa.

A végzos tanulok tovabbhaladasanak és elhelyezkedésének nyomon kovetése, az
eredmények értékelése évente.

Az eurdpai szakképzés gyakorlatainak megismerése (tanulok, oktatok, tanarok)
2009.06.15.

A hatranyos helyzetii diakok szocializacios hatranyanak kompenzalasa

A tanulok képességének, tehetségének kibontakoztatasa, eredményes felkészitésiik a
felsooktatasi intézményekbe, illetve a munkaerdpiacra, 2009.06.15.

Emelkedjen a kozépfoku (lehet6ség szerint a felséfoki) nyelvvizsgat tett tanulok
szama.

Emelkedjen az ECDL vizsgat tett tanulok szama.
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10. A kozép - és emelt szintii érettségire torténd felkészités aranyanak helyes

meghatarozasa.

1.4.3 Intézményiinkre vonatkozo célok

Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium

1. Hatranyos helyzetii tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programjanak
végrehajtasa, 5 éves idotartamban részvétel a programban.
2. A General Elektric altal finanszirozott Nyilé Vilag Program miikodtetése.

3. Gimnaziumi bazisintézményi feladatok ellatasa.

Kisvarda Varos Onkormanyzati
Minoségiranyitasi programja (2007-2012)

1.4.4 Az intézményeknek megfogalmazott célokhoz rendelt teljesiilési mutatok és

feladatok

Cél Teljesiilési mutatd Feladat Hatarido

A MIP miikodtetése | Minden feladat - a minGségpolitika szellemében | Evente
biztositott legyen teljesiilt, az miikédjon az intézmény, értékelten
értékelésben ez - a mingség célok teljesitése
dokumentumok- tervezetten torténjen,

kal igazolt. - kétévente mérjék a partnerek
igényeit,

- folyamatos legyen a fejlesztés,
melyhez figyelembe veszik az
orszagos (intézményi) mérés,
értékelés, az igényfelmérés és az
intézményben végzett
értékelések eredményeit

- a szabalyozott folyamatokat az
eljarasrendben leirtak szerint
miikodtessék és a mitkodést
évente ellendrizzék

Koltséghatékony, A torvényességi és | A koltséghatékony miikodés 2007.08.31
jogszeri és szakszerii | a gazdalkodasi érdekében:

miikodés biztositott | ellendrzés nem tar | - az onkormanyzat altal

legyen. fel meghatarozott heti tanorakeretet
jogszertitlenséget | lehet felhasznalni,

- alkalmazasnal elonybe kell
részesiteni a fiatal, palyakezdo
pedagégusokat,

-az iskolai csoportok
szervezésénél leheté
legkedvezobb finanszirozasi
kondicidkat kell elérni
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- a helyettesitést ugy kell
szervezni, hogy lehetéség szerint
a fiatalabb, de legalabb a hasonlo
bérii pedagogus végezze el a
munkat,

A jogszerii és szakszeru
mikodtetés érdelében:

2007.08.31
-a pedagogusok alkalmazasakor a
képesitési eldirasok
maradéktalan érvényesitése, a
szakos ellatottsag
optimalizalasa.
~a tanulok csoportba sorolasanal a
kozoktatasrol sz0lo  torvény
eléirasainak maradéktalan
betartasa.
~a miikodés rendjét meghatarozo
alapdokumentumok (SZMSZ,
pedagogiai / nevelési program,
hazi rend, és mas szabalyzatok)
idoszakonkénti aktualizalasa,
torvényi megfeleltetése az
aktualis jogszabalyok ellenérzési
rendje szerint.

Felelés: Intézményvezetok

A gyerekek, a | Javulnak a mért -Szocializacios hatranyok, | évente
tanulok eredmények hianyok kompenzalasa,
képességeinek, felzarkoztatas

tehetségének -Kommunikacios készség
kibontakoztatasa. fejlesztése (informatikai
ismeretek, idegen nyelvtanulas)

- Az értékfelismerés
képességének kialakitasa, az
egészségmegorzéssel, életmoddal,
kornyezetvédelemmel,
mentalhigiénével kapcsolatos
képességek, készségek
kialakitasa, fejlesztése

- A nemzet és a sziikebb
kornyezet kulturalis, tarsadalmi,
valamint foldrajzi értékeinek,
tényeinek megismertetése,

- A térséghez kotodo
hagyomanyok apolisa

A tankonyvellatas | Nincs sziiloi A Kkidolgozott tankonyvellatas | 2008.03.31.
rendszerének panasz eljarasat miikodtessék. Ennek
jogszerti, az ellenérzését hatékonyabban
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iskolahasznalék
érdekeinek
mindenben megfelelo
szervezése,

végezzék

iranyitasa,
miikodtetése
biztositott legyen.
Kompetencia mérés | Evente javulnak a | Vizsgaljak a helyzetet, a jelenleg | 2009.06.30.
eredményeinek mutatok. alkalmazott oktatasi
javitasa modszereket, munkaformakat
majd dolgozzak ki a feladatokat
és hajtsak végre
Kozépfok oktatdsi
intézmény egységek Tervezzék meg az adatgyiijtés évente, 09.
feladatait, 30. —ig.
A végzos tanulok | Ismertek az | Epitsék ki a kapcsolatokat és
tovabbhaladasanak adatok. dolgozzak ki az adatgyiijto
és elhelyezkedésének lapokat,
nyomon kovetése, és Miikodtessék a rendszert, és
az eredmények évente értékeljék az adatokat.
értékelése. Tervezzék meg az abbol eredo
feladatokat és hajtsak végre.
Az europai Miikodo - keressék/baovitsék a 2009.06.15.
szakképzés kapcsolatok kapcsolatukat mas orszagok
gyakorlatanak szakképzo intézményeivel.
megismerése Keressék a ,,cserediak”, és mas
(tanulok, oktatok, egyiittmiikodési lehetoségeket.
tanarok).
A hatranyos helyzetii | Egyiittélési -vizsgaljak meg a jelenlegi 2010.06.15.
diakok szocializacios | konfliktusok tevékenységiiket és annak
hatranyanak csokkennek eredményességét
kompenzalasa -mérjék fel a tanulok hatterét
- sziikség szerint hatarozzak meg
a kezelési modokat, alkalmazhato
modszereket
A tanulok Javul a felvételi | Dolgozzak ki a feladatokat. 2009.06.15.
képességének, mutato
tehetségének
kibontakoztatasa,
eredményes
felkészitésiik a
felsooktatasi
intézményekbe,
illetve a
munkaerdpiacra.

A mindségcélok mérése

A teljesitménymutato hasznalatanak és az ertékelési eredmények felhasznalasanak rendje
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Az intézményeknek a teljesiilést igazolni kell. A célok teljesitését tervezetten hajtsak végre,
intézkedési terv hasznalatdval, melyet évente elkészitenek a mindségiigyi munkaterv
részeként. Az adatokat az intézmények éves IMIP (Intézményi Mindségiranyitasi Program)
értékelésének tartalmaznia kell. A teljesiilés szintjét az intézményvezetdk értékelik, az
eredmények meghatarozzak a kovetkezd mindségligyi €s a nevelési- / tanév feladatait.

Az éves ¢értékelések eredményeit a fenntartdi kétéves terv elkészitésekor, a feladatok
meghatdrozasahoz a jegyzének figyelembe kell venni.

Kisvdrda Varos Onkormdnyzati Kézoktatdsi

Mindségiranyitasi programja (2007-2012)

2 Az intézmény rovid bemutatisa

A Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium a Fels6-Tisza vidékének egyik legnagyobb
oktatési intézménye. Kilencvenot éves multra visszatekintd értékmegérzd, szemléletformald,
hagyomanyapolo eredményeink jo alapot biztositanak arra, hogy azt gondoljuk: szerepiink az

elkovetkez6 iddszakban is meghatarozo lesz a térségben.

Oktatasi szerkezetlinkre a négyévfolyamos illetve otévfolyamos (AJTP, eldkészitd évvel
indul6 idegen nyelvi) képzés a jellemzd. A 9. 10. évfolyam egy tizéves pedagdgiai szakasz
befejezd részének két utolsd évét jelenti, ahol f6 feladatunknak a kompetencia mérésekre

torténd felkészitést tekintjiik.
A 11-12-13. évfolyamon mar a kdz€ép és emelt szintii érettségi vizsgakra torténik a felkészités.

A tanuldok érdeklddési korének megfelelden az alapképzés kiegészitéseként mar a 9.
¢vfolyamtol kezddédden emelt szinti képzési formdkat is inditunk: Humaén,

természettudomanyos, matematika, informatika, idegen nyelv (angol, német).

Az idegen nyelvek koziil angolt, francidt, németet, olaszt, oroszt — a tanulok
eloképzettségének és valasztdsanak megfeleléen - oktatunk.. Célunk, hogy a 4-5 év alatt

minél tobben szerezzenek kozépfoku nyelvtudast.

Toreksziink az alapvet6 erkolesi normak és magatartasjegyek kialakitasara. Fontosnak tartjuk
az anyanyelvi kultara apolédsat, a kommunikaciés készség fejlesztését. Vallaljuk a human,
természettudomanyos, a matematikai miiveltség megalapozéisat, az idegen nyelvi kultra
megteremtését, az egyetemes emberi értékek felismertetését, az értékrend, kotelességtudat és
felelosségérzet formalasat. A hagyomanyapolassal magyarsagunkat, europaisagunkat

kivanjuk hangsulyozni. Neveldomunkank fontos teriilete az egészséges ¢letmdd, a fizikai
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alloképesség fejlesztése. Céljaink eléréséhez a tanitasi orakon kiviil a tomegsport jellegli

foglalkozasok adnak segitséget.

Az iskolai pedagogiai folyamat szerves része a kollégium, amely a varos kozépiskolds
tanuldinak ellatasan tul tehetségek gondozasara is iigyel. A neveltségi szint folyamatos
formalasaval utat mutat a tarsas kapcsolatok kiépitésére, valamint az egészséges, kulturalt

véleményalkotasra.

A Felndttoktatdsi Tagozatunk a 8 és 10 osztalyos végzettséggel, valamint szakmunkas
képzettséggel rendelkezd tanulok érettségi vizsgara torténd felkészitését tiizte ki célul, illetve
kozépfoku szoftver-lizemeltetd és logisztikai ligyintéz0 szakképzd osztalyokat mitkddtet. A
valasztott szakma elméleti és gyakorlati ismereteinek elsajatitdsa utan szakmai vizsgat tehet a

mar kozépfoku érettségivel rendelkezd hallgato.

Elismerd visszajelzés munkankrdl tovabbtanulasi aranyunk. A 2000-2005-ig tartd idészakban
a végzOs tanuldink 73,8%-at vették fel valamilyen felsdoktatasi intézménybe. Ezt az
eredmény az oktataskutatok jonak mindsitették és csak néhany nyiregyhazi iskola el6z meg
minket a megyében. A 2006. évi felvételi aranyunk 84%. 2005-ben a kozépszintli érettségi

vizsgak irasbeli feladatait 76,3%, az emelt szintlieket 77,8%-0s szinten teljesitették tanuldink.

A beiskolazasi adatokat és a tovabbtanuldsi eredményességet vizsgalva, az un. hozzaadott
értéket tekintve iskolank az orszag 20. legjobb teljesitmény nyujtdé gimndziuma a vizsgalt

320-bol.

Annak érdekében, hogy a tantestiilet a kihivasoknak megfeleljen szakmailag hatékony
pedagogus tovabbképzéseken — koztiik mindségfejlesztési tanfolyamokon - vesz részt.
Intézményiink igy tudja betdlteni a szemléletformalo, modellmegu;jitd, személyiségtejleszto,
kozosségalakitd, értékmegdrzé példaértékii térségi szerepét. igy képes a ,Bessenyei név
kotelez!” felszolitdshoz hii maradni, amely garantdlja a szellemi, lelki, fizikai fejlédést a

késdbbi nemzedékek szamara is.

3 Mindségiigyi tervezés

A mindségiigyi tervezésiink alapjat az OMIP, a telepiilés oktatasi koncepciodja, a pedagogiai

program, valamint az oktatast érinté egyéb helyi sajatossagok képezték.

Az intézményi helyzetfelmérést elézetes SWOT analizis, tanuldi, sziiléi és dolgozoi

elégedettség mérés és ezek Osszehasonlitod vizsgalata eldzte meg.
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A jelenlegi helyzetet szembe allitottuk a fenntartdéi elvardsokkal, majd jovoképiink és

kiildetésnyilatkozatunk megalkotdsa utdn megfogalmaztuk mindségpolitikankat.

Ez alapjan kijeldltiik a mindségcélokat, amelyekhez konkrét feladatokat rendeltiink.

A mindségiigyi tervezés kiterjed a mindségligyi célok megvaldsitdsa érdekében hozando
intézkedésekre, illetve hatékony létrehozasara és a naprakész mindségiranyitasi rendszer
biztositdsdra, akéarcsak az oktatds folyamatdra, illetve az oktatdshoz kapcsolodd

szolgaltatasokra.

Az intézményvezetés altal megfogalmazott, rendszeresen feliilvizsgalt és aktualizalt stratégiai,
illetve rovid és hosszu tavu célrendszer alapjan intézkedési terv késziil, amely tartalmazza az
elérendd célt, a cél elérése érdekében végrehajtandod feladatokat, a sziikséges anyagi és nem
anyagi er6forrasokat, a felel6soket és a teljesitési hataridoket. Ez az intézkedési terv rogziti a

mindségligyi célok megvaldsulasa érdekében végrehajtandd intézményi szinti feladatokat.

A  mindségiranyitasi rendszer kiépitésére ¢és mikddtetésére az intézmény vezetése

mindségfejlesztési team-t hozott 1étre, melynek miitkodését kiilon szabalyzat tartalmazza

IMIP KESZITES FOLYAMATA

A JELENLEGI HELYZET ES A FENNTARTOI ELVARASOK
OSSZEVETESE

oMIP HELYZETELEMZES
- Fenntartoi elvarasok - SWOT
- Partneri igény- és elégedettségmeérés
- Dokumentumelemzés

JOVOKEP
KULDETES
MINOSEGPOLITIKA MEGFOGALMAZASA
MINOSEGCELOK
HOSSZUTAVU INTEZKEDESI TERV
KOZEPTAVU INTEZKEDESI TERV
ROVIDTAVU INTEZKEDESI TERV
FELADATOK
- SZMK, DOK véleményezése
- alkalmazotti kozosség elfogadasa (2007. 05. 14.)
- beadasi hatarid6 (2007. 05.15.) ﬂ

MIP (mindségpolitika, jovokép, kiildetés, mindségcélok, folyamatok bemutatasa)
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3.1 A Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium jovoképe

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a targyi €s személyi feltételek, a képzés tartalma és mindsége
biztositja didkjaink szdmara a korszerli, versenyképes tudds megszerzését, a harmonikus

személyiségfejlodés lehetdségét.
3.2 A Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium kiildetése

Azért dolgozunk, hogy intézményiink tovabbra is megfeleljen az elvarasoknak és betdltse azt
a helyi és regiondlis tarsadalmi szerepet, melyet az alapitok szandéka szerint, a nagy

pedagdgus el6dok és tanitvanyok kozos akarata vivott ki szamara.
3.3 Intézményi minoségpolitikank

Iskolank a megye egyik legrégebbi, a Felso-Tisza vidékének legismertebb, rendkiviil jo
adottsagokat magaénak tudhatd oktatasi intézménye. Immar kilencvenot éve szolgalja
Kisvardan ¢és a kozeli telepiiléseken €16 kozépiskolas koru fiatalok nevelését, oktatasat, ami az
utobbi évtizedben szdmos kiilonbdzé — mara erdsségiinkként szdmon tartott — emelt szintii
képzéssel, otévfolyamos Arany Janos Tehetséggondozd Programmal, szakképzéssel, és a
szakmai fejlédésiinket segitd bazisiskolai feladatkorrel boviilt. Ez utobbi idészak jelentette
intézménylink ¢életében azt a mindségi javulast, amely az iskolank iranti érdeklddés
emelkedésével, a tanulmanyi- és versenyeredmények ndvekedésével, hagyomanyaink,
tradicidink megszilarditasaval, kapcsolatrendszeriink boviilésével igazolhato. Napjainkra ezen
eredmények megtartasa, és az iskolai programnak az ujonnan jelentkezd tarsadalmi

igényekhez valo igazitasa, korszeriisitése allithaté mindségpolitikank kdzéppontjaba.

Kiemeljiik azon torekvésiinket, hogy tanitvanyaink nevelésében, oktatdsdban nem csupan
képességeik magas szintli fejlesztését szeretnénk elérni, hanem személyiségiik mind teljesebb
formalasat, mellyel képesek lesznek egy gyorsan valtozo tarsadalmi kozegben is
alkalmazkodni és képességeikhez mérten érvényesiilni. Tudatositani kivanjuk benniik, hogy
¢letiik alakitdsdban kihivast jelentd, értékteremtd célokat kell felllitaniuk, s azok
megvalositasa soran az iskola kdzvetitette erkdlesi elvarasoknak is meg kell felelnitik. Olyan
iskolat szeretnénk, amely tanitvanyaink szamara szakmai végzettséget, tovabbtanulasi esélyt,

partnereink szamadra biztonsagot, kiszamithatosagot, véleményalkotasi lehetoséget, biztosit.

A fentiek alapjan elsérendli célunk az alapitd okiratban lefektetett feladatoknak az
onkormanyzati mindségiranyitasi program altal is megfogalmazott magas szintii teljesitése,

olyan képzési struktura és iskolai kdrnyezet fenntartdsa, az igényekhez val6 illesztése, mely
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alkalmas az iskoldnkba beiratkozo az atlagosnal jobb képességii tanulok tudasanak és

személyiségének mind teljesebb kori fejlesztésére.

Ezen célok elérése érdekében intézményiink feltételrendszerét ugy fejlesztjiik, munkajat tigy
szervezzik, hogy az iskolai nevelési-oktatdsi programunk biztositsa az eltéro képességii és

iranyultsagu tanulok tehetségének kibontakoztatasat a képzés teljes idészakaban.

Tanuldinkat a nagyobb teljesitmény elérése érdekében kovetkezetesebb, kiszamithatobb
értékeléssel, a dicséretek, jutalmazasok és dijak rendszerének atgondoltabb alkalmazaséaval
kivanjuk 0sztondzni. Dolgozdinknal fokozottabb belsd ellendrzéssel, a teljesitmények
mérésének tudatos rendszerével, a szakmai munkakdzOsségek megerdsitésével, értékelési,
elismerési rendszeriink hatékonyabb miikodtetésével, szervezetfejlesztéssel kivanunk jobb

eredményt elérni.

Mindségpolitikank altal meghatdrozott stratégiai célok megvaldsitdsat - konkrét mindségi
célok teljesitésén keresztiil -, a Mindségiranyitasi Programunk mikddtetésével kivanjuk

elérni.

Kisvarda, 2007. majus

Biro Gabor
igazgato

3.4 Minoségcéljaink
Célunk:
1. Diadkjaink szamara biztositani —a valasztasuknak megfelelo kozép vagy emelt
szinten — a sikeres érettségi vizsgara valo felkésziilés lehetoségét.
E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
v a didkjaink legalabb 80%-a jelentkezik a felsGoktatasba és ezen tanuldk 80%-at
tanulméanyaik befejezése utani elsé évben felveszik az altaluk megjeldlt
felsdoktatasi intézmények egyikébe. Fennmaradd didkjainkat igyeksziink
bekapcsolni iskolank szakképzésébe.
2. Azidegen nyelvi képzés szinvonalianak tovabbi emelése.

E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
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v a négyéves emelt szintll vagy az eldkészité évvel induld otéves idegen nyelvi
képzésiinkbe bekapcsolodd valamennyi didkunk képes emelt szintli érettségi
vizsgat tenni legalabb egy idegen nyelvbdl;

v' az Arany Janos tehetséggondozo programban résztvevd didkok legalabb 50%-a
képes emelt szintli idegen nyelvi érettségi vizsgat tenni,

v’ a tobbi képzésben tanulok mindegyike sikeres érettségi vizsgat tesz legalabb az
egyik idegen nyelvbdl.

Az elektronikus irasbeliség megszilarditasa.
E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha

v’ valamennyi tanulonk mar az elsé évben megszerzi a legalapvetébb szamitogépes
gyakorlatot a szovegszerkesztés, tablazatkezelés és Internet-alkalmazas teriiletén;
v az emelt szintli szamitastechnika képzésbe bekapcsolodd tanulok mindegyike
képes emelt szintli érettségi vizsgat tenni;
v' az Arany Janos Tehetséggondozd Programban résztvevd tanulok az ECDL-
vizsgaval egyenértékil érettségi bizonyitvanyt szereznek;
v a szakképzésben résztvevOk mindegyike képes lesz elsé alkalommal szakmai
vizsgat tenni.
A mozgasgazdag életmod kialakitasa.
E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
v" minden tanulonk szdmara — a kotelezd testnevelés ordkon kiviil — legalabb egy
szabadidds sportfoglalkozason valo részvételét biztositjuk;
v’ valamennyi tanuldnk a képzés végére megtanul uszni.
A didkjaink helyes egészség- illetve kornyezeti nevelése.
E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
v’ a képzés soran tanuldoink legalabb egyszer részt vesznek tobbnapos
osztalykiranduldson ¢és legaldbb egy alkalommal valamilyen egészségnevelési
programban.
A tehetséges tanuldéink szamara lehet6vé tenni a megyei és orszagos szinti
versenyeken val6 részvételt és eredményes szereplést.
E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
v' minden érdekl6dé didkunk szamara biztositjuk a  versenyel6készitd
foglalkozasokon valo részvételt;
v' minden tanévben legalabb egy tanuldnk bekeriil valamelyik orszagosan

meghirdetett verseny dontdjébe;
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v’ amegyei vagy orszagos sportversenyeken legalabb harom érmes helyezést érnek el

diakjaink.

7. A hagyomanyapolo tevékenységiink fenntartasa, sziikség esetén bovitése.

E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha
v az évente visszatéré rendezvényeket (Bessenyei emléktira, akadémia, ballagas,

o

szalagavato, didkgéla stb.) szinvonalasan rendezziik meg;

v’ az iskolai évfordulokat mélto médon megiinnepeljiik, legalabb 6t évente kiadjuk

iskolank évkonyvét.

8. A kollégiumban az atlagosnal jobb tanulasi-, nevelési- valamint szabadidds

feltételek biztositasa.

E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha

v' a kollégiumi tanulmanyi eredmények évfolyamonkénti atlaga eléri az iskolakban

mérteket;

v a nevelési problémak mennyisége, sulyossiga nem haladja meg az iskolakban

tapasztaltakat;

v’ a nevelési, szabadidés programok kinalata 6sszhangban van a realitisokkal, jol

illeszkedik a pedagdgiai munka rendszerébe.

9. A felnéttoktatasi tagozatunkra beiratkozott hallgatok munkaerdpiaci esélyeinek

novelése.

E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha

v’ tanuldink az 0] egységes kimeneti rendszerben is érettségi bizonyitvanyt

szereznek;

V' szakképzésiink mindenki szamara biztositja az OKJ kovetelmények teljesitését.

10. Az iskola ellenorzési,

méreési

és értékelési

rendszerén Kkeresztil az

iskola

valamennyi partnere szamara kovethetové tenni a fenti célok megvalosulasat.

E célunkat abban az esetben latjuk teljesitettnek, ha

v minden évben meghatarozzuk és az év végi beszamoloban szerepeltetjiik azokat

a statisztikai mutatokat, amelyek tanuloi kozosségeink tanulmanyi elémenetelét,

munkahoz val6 viszonyat, neveltségi helyzetét tarjak fel.

3.5 Minoségcélokhoz hozzarendelt feladatok

Feladatok Sikerkritériumok, Moédszerek, eljarasok Felelosok, Megvalositas
varhat6 eredmények kozremiikodék iddszaka,
gyakorisaga,
hataridé
Az intézmény A mindségiranyitasi Trendvizsgalat, célok Intézményvezetd, A fenntart6
mindségiranyitasi rendszer koherens az | meghatarozasa, feladat | MIR-vezeto, altal
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Feladatok Sikerkritériumok, Médszerek, eljarasok Felel6sok, Megvalositas
varhat6 eredmények kozremiikodok idoszaka,
gyakorisaga,
hataridé
rendszerének Onkormanyzati ¢és iddterv készitése, Mindségfejlesztési meghatarozott
folyamatos kiépitése | mindségiranyitasi ellendérzés, mérés, team itemterv
a program programmal. Ez értékelés. Partneri szerint
elkészitése alapjan végzik az elégedettségi vizsgalat.
intézményi Fejlesztési teriiletek
mindségfejlesztést meghatarozasa
Alap- és taneszkdz | Az ellatottsag kozeliti | Taneszkoz ellatottsag Oktatasi Tanévkezdés
ellatottsag fejlesztése | a rendeletnek valo attekintése, iskola- igazgatohelyettes elott
megfelelést rekonstrukcio, igények, | Gazdasagi ig. h.
sziikségletek felmérése, | Munkak6zosség-
palyazatok készitése vezetdk
A human erbéforras | Pedagdgusok Tovabbképzési és Intézményvezetd, 277/1997.(X1I.
ujabb hosszu tava kompetencidjanak beiskolazasi terv oktatasi ig.h. 22)
tervének elkészitése | novelése elkészitése a Kormanyrende
jelentkezések és let szerint
elfogadasok alapjan
Koltséghatékony Optimalis féréhely Statisztikai adatok, Igazgato, Evenkénti
gazdalkodas kihasznaltsag. elérejelzések elemzése, |igazgatohelyettesek, feliilvizsgalat
Torvény szerinti palyazatiras gazdasagvezetd
osztalylétszamok
A folyamatos, Pontos ismeret az Szaktargyi és attitid Ellendrzési terv Bemenet,
évenkénti tervezett | eredményességrol, mérések értékelése. alapjan iskolavezetés, | folyamat,
bels6 ellendrzés. haladasi iranyokrol, a | Tanorai munkak, varhato | munkakozosség- kimenet
Meérés, értékelés pedagogusok foglalkozasok vezetok, mérése a
munkajarol ellendrzése, értekelése | osztalyfonokok megfeleld
iddszakban
Munkavédelmi Biztonsagos Az iskola és a Igazgat6, munka- és Szabalyozasna
balesetvédelmi és tantermek, tanmiihelyek bejarésa, balesetvédelmi felelés | k megfeleléen
tlizvédelmi tanmiihelyek, jegyzdkonyv felvétele
feliilvizsgalat felszerelések
A Kkerettantervek A Kkitlizott célokhoz EllenOrzés, értékelés, Intézményvezetd és a | A fenntarto
felhasznalasaval kozeli a mindennapi | hatékonysag-vizsgalata. | programkészitd altal
kiegészitett nevel6-oktatd munka. | Tantargyi értékelések pedagogusok, meghatarozott
pedagdgiai program | A fejlesztendd feliilvizsgalata munkak6zosség- itemterv
feliilvizsgalata teriiletek ismertté vezetok szerint
valnak.
Mindségiranyitasi Partnerk6zponta Mindségfejlesztés, Igazgato, A
rendszer stratégiai mitkodés értékelés. Elégedettség- | igazgatohelyettes, mindségiranyit
tervének évenkénti mérési kérddivek Mindségfejlesztési asi program
lebontasa team Pedagdgusok elfogadasat
kdvetden.
Tehetségekkel, a Nyelvvizsga Felkészités a Szaktanarok, gyermek | folyamatosan
hatranyos szorgalmazésa, nyelvvizsgara, és ifjusadgvédelmi
helyzetiieckkel és az | tanulmanyi- és sport | tanulmanyi versenyekre. | felelGs,
etnikai kisebbséghez | versenyekre valo Differencialt osztalyfénokok,
tartozokkal valo felkészités, a személyiség és kollégiumi nevelk
foglalkozas lemorzsolodas képesség-fejlesztés,
csokkentése, az felzarkoztatd
esélyegyenldség foglalkozasok
biztositasa
Az élethosszig tartd | Eredményes oktatds, | A tanulas-tudas Szaktanarok, Folyamatosan,
tanulasra vald amely felkészit a elismerése tavlatok osztalyfénokok, lehetéseg

felkészités

folyamatos
ismeretszerzésre.

megmutatasa az
ismeretszerzésben és az
életpalyakon.

kollégiumi neveldk,
felnbttoktatasi tagozat
vezetd

szerint minden
tanoran és Oran
kiviili
foglalkozason
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Feladatok Sikerkritériumok, Médszerek, eljarasok Felel6sok, Megvalositas
varhat6 eredmények kozremiikodok idoszaka,
gyakorisaga,
hataridé
Készségek, Sikeres érettségi Kommunikacios, Szaktanarok, Tanoran és a
képességek, tanulési | vizsga, 6nallo értelmi, szocialis, osztalyfonokok, tandran kiviili
moddszerek magas ismeretszerzési Onismereti, Onfejlesztd, | konyvtaros tanar, foglalkozasoko
szintl fejlesztése, képesség kialakulasa. |informacidszerzo, tarold, | munkakdzosség- n, a tanév
tovabbfejlesztése. el6hivo képességek vezetok soran
fejlesztése
Az oktatas tartalmi | A kiilonb6z6 Innovacios tanitasi Szaktanarok, Folyamatosan
szinvonalanak, az tanulmanyi vizsgékra | programok, valtozatos konyvtaros tanar, a tanév
ismeretek atadasanak | torténd felkészités. tanorai és tanoran kiviili | rendszergazda folyaman
fejlesztése. tevékenységek,
ismeretszerzési modok,
kapcsolatok a
konyvtarakkal,
miivel6dési kdzponttal
A beiskolazas J6 szinvonalu Nyilt napok, Igazgato, igazgato Minden évben
tudatos tervezése beiskolazas. (kelld iskolaismertetok, sziil6éi | helyettesek, szOkség
szamu tanulo) értekezletek, szaktanarok szerinti
tehetséggondozo tdborok alkalommal
Pélyaorientacio, a Felsooktatasi Személyiségfejlesztés, Osztalyfénokok, Folyamatosan
palyavalasztas intézménybe sikeres | palyavalasztasi szaktanarok,
segitése felvételi vizsga. Az szaktanacsadas, nev. igh.,
érettségi utani tajékozodas a fels6foka | palyavalasztasi felelos
szakképzésbe valod felvételikkel
bekapcsolodas, kapcsolatban
munkaba 4llas
A végzés tanulok Ismertek lesznek az Kapcsolattartas Osztalyfénoki évente 09.30-
tovabbhaladasanak | adatok modszereinek a munkak6zosség, ig
és kidolgozasa (kérd6iv) osztalyfonokok
elhelyezkedésének
nyomon kovetése, és
az eredmények
értékelése.
Csaladi életre Erezhetéen javul a Szoros kapcsolattartas a | Intézményvezetés, Folyamatos
nevelés. Neveltségi | csalad kohézidja. Az | csaladdal, gyermekjoléti | osztalyfonok,
szint novelése esetlegesen szolgalattal, rendvédelmi | pedagogusok,
gyakorlatban is szervekkel, kollégiumi nevel6k
felmeriild drogprevencid
drogprobléma
megnyugtatd
megoldasa

4 Mindségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabalyozisok 0Osszessége, amelyek a

mindségpolitikaban megfogalmazott filozofia és annak mentén kitlizott célok megvaldsitasat

¢s a megvalosulas folyamatat segitik. Intézményi szinten a mindségfejlesztési rendszer az

alabbi feladatok szabalyozasat tartalmazza:
- vezetési,
- tervezési,

— ellenoOrzési,
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- mérési és értékelési.
Az intézmény meghatarozza azokat a folyamatokat, amelyeket szabdlyozni kivan, s elkésziti a

folyamatok listajat.

A folyamatok hatasossagat a PDCA ciklus alkalmazasa biztositja

Beavatkozas >  Tevékenység
megtervezése
A
v
Eredmény és ~ Gyakorlati
gyakorlat osszevetése a végrehajtas
tervvel

Az intézmény az alabbi folyvamatokat szabalyozza:

A vezetés elkotelezettsége és felelgssége
- Mindségiranyitdsi rendszer mitkddtetése az intézményen beliil

- Jogszert mikodés

e Tervezés

Stratégiai tervezés

Az éves munka tervezése

Helyi képzési kinalat tervezése

Beiskolazas tervezése
e Ellenorzés, mérés
o Ertékelés
- Intézményi értékelés/Onértékelés
- Tanulé munkéjanak értékelése
- Az intézmény mikddésének javitasa, fejlesztése
- A dokumentalas rendje

- Partnerkdzpontasag
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A fontos partnerek igény- €s elégedettség mérése

Kommunikacié a partnerekkel

Oktatasi €s nevelési tevékenységek értékelése

Helyi képzési kinalat tervezése tanulokra, programbevalas vizsgalata

Az oktatasi-nevelési tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése

A tanulokra vonatkozé éves pedagogiai tervezés €s értékelés rendszere

4.1 A vezetés elkotelezettsége és felelossége

Az intézmény létrehozta és miikddteti azokat az eljarasokat, amelyek biztositjak a mindenkor

érvényes jogi szabalyozas alapjan a partnerek elvarasainak megfeleld szolgaltatast.

A vezetés elkdtelezte magat a mindségiranyitasi rendszer létrehozéasa €s tovabbfejlesztése,

valamint folyamatos javitasa irant.

Ennek érdekében a kovetkezd intézkedéseket hoztuk:

megalkottuk kiildetésnyilatkozatunkat, mindségpolitikdnkat és mindségiigyi
celkitiizéseinket,

tevékenységiinket éves munkaterv kidolgozéasaval és megvaldsitasaval kapcsoljuk
stratégiai terveinkhez,

folyamatosan biztositjuk az intézmény muikddési rendjét, és az ahhoz sziikséges
eroforrasokat (beleértve a folyamatos fejlesztés és a szervezeti kultura fejlesztését),
rendszeres feliilvizsgalattal gondoskodunk arrol, hogy mindségiigyi céljaink
megvalosuljanak és a kiépitett mindségiranyitasi rendszeriinket eredményesen, és
hatékonyan miikddtesstik,

szolgéaltatasunkhoz kapcsolodoan partnerkdzpontu szemléletet tudatositunk minden
munkatarsunkban,

az intézmény minden dolgozo6ja munkakori leirdssal rendelkezik, amely tartalmazza a

beosztasdban raruhazott felelésségeket és hataskoroket.

4.1.1 A minoségiranyitasi rendszer miikodtetése
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Az OMIP-ben megfogalmazott fenntartdi elvarasok érvényesitése, a mindségiranyitasi

rendszer kiépitése, folyamatos fejlesztése, a mindségiranyitas vezetd feladata. A MIR vezetd

MINOSEGIRANYITAS,
FOLYAMATOS JAVITAS

A
A VEZETES
A FELELOSSEGE
E
v
5
K EROFORRASOK MERES,
o) IRANYITASA ELEMZES,
Vv JAVITAS
E
T
E
L
M
E TERMEK, .
N SZOLGALTATAS VEgELSfTO L-
Y LETREHOZASA
E
I input output

— O< T <

(NN N NesBwilles o Mes )l quliles!

munkdjat 5 f6s team segiti, melynek munkdjat a Team Szabalyzat foglalja 6ssze. (melléklet)

4.1.2 Jogszerii miikodés

Az intézmény jogszerli miikodéséért az intézmény vezetdje felelds. Az intézmény valamennyi

dolgozodja az érvényes jogszabalyok gylijteményének megfeleléen koteles dolgozni. Az

aktualis jogszabalyok az Oktatasi- és a Magyar Kozlony €s a CD jogtaron keresztiil érhetéek

el. Az intézmény miikodését meghatiroz6 dokumentumok intézményi megfelelosségéért,

feliilvizsgalataért az igazgato felel.

4.2 Partnerkozpontusag

A folyamatleiras célja
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A partnerek azonositasa, igényeik, elégedettségiik mérése, a veliik folytatott kommunikécio

szabalyozasa

Alkalmazasi teriiletei: Az intézmény egésze

A folyamatleiras tartalma
A partnerek, érdekeltek azonositisa

Az intézmény azonositotta érdekelt feleit (partnereit). A partnereket képviseleti szerveikkel,
képviseldikkel a Partneri nyilvantartdsban (melléklet) tartjuk szdmon, amit minden tanév

szeptember 15-ig sziikség szerint modositunk.

A partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény kiilonbséget tesz a kdzvetlen

¢s a kozvetett partnerek kozott.

Kozvetlen partnerek:

- A nevelési-oktatési folyamat els6dleges szerepldi: a tanuldk, a pedagdgusok és a
pedagogiai munkat segitd munkatarsak.

- A tanulési-tanitasi és nevelési folyamat kozvetlen megrendeldi, akik elvarasokat
tamasztanak és/vagy forrasokat biztositanak az intézmény szamara: sziilok és a
fenntarto.

- A tanul6 életutjanak illetve tanulasi utjanak kovetkezé allomasa: tovabbtanulds
esetében a kovetkezd oktatasi szint vagy program; munkdéba allas esetén a
munkaerdpiac.

- Az intézmény szamara meghataroz6 szerepet jatszd egyéb kozvetlen felhasznalé (az

intézmény altal kinalt oktatasi program kozvetlen vagy potencialis megrendeldje).

Kozvetett partnerek:

- Mindazon megrendeldk, akik valamely szabalyoz6 rendszeren keresztiil tdrsadalmi és
szakmai igényeket fogalmaznak meg és/vagy kozvetitenek az intézménynek: a
kiilonb6z6 jogalkotd szervezetek, kiemelten az Oktatasi Minisztérium.

- Azok a partnerek, aki egyiittmtikodéstikkel segithetik az intézményt céljai elérésében:
a civil szervezetek, szocidlis szervezetek, kulturdlis szervezetek, gazdasagi
szervezetek, koztiszteletben allo6 maganszemélyek, egyhazak, sportintézmények, a
kollégiumunkban mas intézménybdl elhelyezett tanulok oktatasi intézményei.

- Azok a szervezetek és kozosségek, amelyek elvarasokat fogalmaznak meg a nevelési-
oktatési tevékenység folyamataval és/vagy eredményével szemben: a szakmai

szervezetek, a kamarak, a civil szervezetek, az egyhazak, a munkaadoi szervezetek.
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4.2.1 A partnerek igényeinek és elégedettségenek mérése
A feladat végrehajtasanak felelose a mindségfejlesztési vezetd.

A felméréshez a kovetkezd kérddiveket hasznaljuk:
- Sziil6i igény és elégedettség
— Tanuloi igény és elégedettség

- Pedagogus igény és elégedettség

Az igy nyert informacidkat felhasznaljuk:
- helyi képzési kinalat tervezésénél,
- tovabbképzési rendszeriink miikodtetésénél,

- partnerkapcsolatok iranyitasaban.

A kérdoivek kiértékelése a mindségfejlesztési vezetd iranyitasaval torténik évenként egy

alkalommal.

A mindségfejlesztési vezetd feladata évenként jelenteni a vezetdség felé a kiértékelés

eredményét €s az esetlegesen feltart hianyossagokat.

4.2.2 Kommunikdcio a partnerekkel

Kapcsolattartas a tanulokkal
A tanuldkkal valo kapcsolattartas €s kommunikacié modjait az iskolaba valo bekeriilésiik utan
az osztalyfonokkel, a szaktanarokkal, kollégiumi nevelokkel és az iskolavezetés tagjaival

igény szerint folytatott egyéni beszélgetések, és az iskolai rendezvények biztositjak.

Hetente két alkalommal az iskolavezetés az osztalytitkdrakon keresztiil tdjékoztatja a

tanulokat az 6ket érintd iskolai rendrdl, programokrol, tantestiileti, igazgatdi dontésekrol.

Intézményiinkben a didkonkorményzat, mint térvényben szabdlyozott jogkorii didkszervezet
képviseli a tanuldk véleményét, érdekeit. Tevékenységét a didkonkorményzat szervezeti €s
miikddési szabalyzata fogalmazza meg. Tevékenységét megbizott pedagogus segiti. A DOK

évente egyszer didkforumot szervez.
Kapcsolattartas a sziilokkel

A sziilokkel valo kapcsolattartds legfontosabb forumai a sziildi értekezletek, az altalanos
fogadénapok ¢és a szaktanari fogadoorak. A meghivast a sziilok — legkésobb egy héttel

korabban — gyermekiik ellendrzdjén keresztiil kapjak meg.
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A sziil6i értekezlet a szlilok tajékoztatasara ¢és az osztily kozos dolgainak egyeztetésére
szolgél. A sziilok jelenlétiiket aldirdsukkal igazoljak. A sziil6i értekezleten vald részvétel

ajanlott.

Az altalanos fogadonapok célja, hogy a félév és az év vége elott a sziilok lehetdleg
valamennyi gyermekiiket tanité pedagogussal taldlkozhassanak. Az altalanos fogadénapokon

val6 részvétel ajanlott.

A szaktanari fogadodra a tanuldk egyes tantargyakbdl kimutatott eldmenetelének sziikség

szerinti megbeszélésére szolgal. A fogaddoran vald részvétel fakultativ.

Az osztalyfonok az ellendrzon keresztiil értesiti a sziilot:

- atanul6 érdemjegyeirdl

- dicséretérdl és elmarasztalasarol

- asziil6i értekezletek és fogadoodrak idépontjarol

- atanulok mulasztasarol
Amennyiben a tanuld mulasztasa igazolatlannak mindsiil, az osztalyfénok értesiti errdl a
szlilét. Amennyiben az igazolatlan hianyzasok szdma az Oktatasi Torvény altal eldirt hatért

eléri, feljelentést tesz az igazgatd az illetékes telepiilés jegyzdjénél.

A sziilokkel valo kapcsolattartas szervezeti formdja a sziiléi munkakozosség (SZMK).
Osztalyonként a sziilok képviselot valasztanak a munkakozosségbe, akik megvalasztjak a

szervezetben tisztségviseldiket.

Feleldsok: osztalyfonokok, szaktanarok, kollégiumi neveldk

Kapcsolattartas a munkatarsakkal

Hatékony ¢€s kdzvetlen informacios kapcsolatot biztositunk a vezetés és a munkatarsak kozott.

A bels6 kapcsolattartasi formak, illetve férumok biztositjak a kiilonb6z6 szintek és funkciok

kozotti, hatékony kommunikaciot és informaciocserét.
A vezetdi, a tantestiileti és az alkalmazott értekezleteket az intézményvezetd hivja dssze.
A vezet0i értekezleten az intézményvezetd, az intézményvezetd helyettesek vesznek részt.

A teljes dolgozoéi korrel vald egyidejii kapcsolattartas foruma az Osszdolgozoi értekezlet.
Osszehivasara rendkiviili alkalmakkor keriil sor (pl. igazgatoi palyazatok véleményezése,

MIP elfogadasa, modositasa). Az 6sszdolgozoi értekezletrdl jegyzokonyv késziil.
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A tanari karral valo kapcsolattartds forumai a tantestiileti értekezletek ¢és a heti
rendszerességgel tartott tanari megbeszélések. Ertekezletet az igazgatd, megbeszéléseket az

igazgatd, a helyettesei hivhatnak 6ssze.

Az értekezletek idopontjat és témajat az éves munkatervben kell rogziteni. A rendkiviili

tantestiileti értekezlet 6sszehivasat a tanari megbeszélésen kell bejelenteni.

A terven feliili megbeszélések idOpontjat a hirdetdtablara kell felirnia az azt 6sszehivonak. A
meghirdetést aldirdsaval kell hitelesitenie. A megbeszélésen valdé tdvolmaradas

szamonkérhetO.

Az értekezleteken vald részvétel alol az igazgatd indokolt esetben felmentést adhat, a

megbeszélésen valo részvétel alol annak meghirdetdje is.

Az iskolatitkdr a jelenléti iv alapjdn rogziti a hianyzasokat. A hidnyzokkal ismerteti az
értekezlet jegyzOkonyvét, és az abban foglaltak tudomasulvételének igazoldsara aldiratja

veliik a jelenléti ivet. Az aldiras mellé rogziti a tajékoztatas datumat.

Sziikség szerinti  kapcsolattartas  biztositott a Kozalkalmazotti Tandccsal ¢és a

szakszervezetekkel.
Kapcsolattartas a fenntartoval
A fenntartéval (Kisvarda Varos Onkormanyzata) az intézmény igazgatdja tartja a kapcsolatot.

Az intézményvezetd részt vesz az igazgatoi értekezleteken. A fenntarté képviseldi elére
meghatarozott iitemterv szerint latogatjak az iskolat. A pénziigyi osztdly munkatarsaival a
koltségvetési egyeztetés, illetve a koltségvetési beszdmolok egyeztetése is tervszerlien
torténik.
Kapcsolattartas a felsooktatdsi intézményekkel
Az iskola fontos partnerei azok a felsfoktatasi intézmények, ahol tanuldink jelentdsebb része
folytatja tanulményait. Fontos partnereink:

- Nyiregyhazi Féiskola

- Debreceni Egyetem
A kapcsolattartas formaja: nyilt napok, palyavalasztasi tdjékoztatok, irasos dokumentumok.

A kapcsolattartas feleldse: igazgatd, nevelési igazgatohelyettes, illetve a tovabbtanulési

felel6s.

Kapcsolattartas az dltalanos iskolakkal
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Beiskolazasunk hatékony tervezése érdekében szoros kapcsolatot dpolunk az 4ltalanos

iskolakkal.

A kapcsolattartds forméja: palyavalasztasi tajékoztatok, nyilt napok, irdsos tdjékoztatok,

felhivasok.
A kapcsolattartas feleldse: igazgato, igazgatohelyettesek

4.3 Tervezés

Az intézmény vezetése az alabbiakban szabalyozza a miikodés szempontjabdl fontos tervezési

folyamatot.

4.3.1 Strategiai tervezés szabalyozdsa

A szabdlyozéas célja, hogy hosszi tavon dokumentaltan meghatarozza az iskolai tervezés

folyamatat.

Ervényességi teriilet: az intézmény egésze

A folyamatleiras tartalma:
A tervezés alapja az iskola pedagdgiai programja. A pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak, alapelveknek, feladatoknak Osszhangban kell lenni a partneri elvaradsokkal és a

kozoktatasi torvényben rogzitettekkel.
Az iskola kiildetésnyilatkozatanak koherensnek kell lennie a pedagogiai programmal.
A mindségligyi tervezés alapja a mindségiranyitdsi program.

A mindségpolitikanak vezet6i elkotelezettséget, €s a kiildetésben megfogalmazott elvekkel
valo azonosulast kell tiikrozni. A mindségpolitikat a vezetés fogalmazza meg, melyet ismertet

a dolgozokkal.

A stratégiai tervezés fontos része a vezetdi program, melyet a palyazo készit el. Tartalmarol

az intézményi kozosség a dokumentacid megismerése utan fogalmazza meg véleményét.

Az intézmény gazdalkodasaval, karbantartasaval, felujitdsaval kapcsolatos tervezési

dokumentumokat a gazdasagvezetd késziti, melyet az igazgat6 hagy jova.

A folvamat dokumentumai és bizonylatai:

- jegyzOkonyv
- jelenléti iv

— feladatterv
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- pedagdgiai program
- kiildetési nyilatkozat
- MIP

- Egyéb tervezési dokumentumok (tovabbképzési terv stb.)

4.3.2 Eves munka tervezése

A folyamatleiras célja

Az intézmény tantargyi strukturajat figyelembe véve a sziikséges személyi feltételek
felmérése, a tanari feladatok optimalis megosztasa, valamint az intézmény egészét érintd éves
feladatok tervezése.

Alkalmazasi teriilet: Az intézmény egésze

A folyamatleiras tartalma
A tantargyfelosztas elkészitése az oratervi ordkra

A tantargyfelosztas elkészitésénél a pedagdgiai programban rogzitett dratervbdl és az adott év

beiskolazasi tervébdl és a fenntartd altal jovahagyott 6rakeretbdl kell kiindulni.

Az oraterv rogziti, hogy az egyes évfolyamokon a tanulok milyen tantargyakat, milyen

oraszamban, esetleg milyen csoportbontasban tanulnak.

A fenti harom dokumentum segitségével az 6rdk beosztasat az oktatdsi igazgatOhelyettes

késziti el. Munkaja soran figyelembe veszi a munkak6zosség-vezetdk javaslatat.

Az elézo évi tantargyfelosztds a tanari munka felmend rendszerének optimalis

megvalositasdhoz sziikséges.

A teriiletek kozott a feladatokat ellatd tandrokban atfedések lehetségesek, ezért nagy
jelentésége van a folyamat elemek egymadsraépiilésének és a kiilon — kiilon elkészitett

felosztasok osszehangolasanak.

Teljes tantargyfelosztas készitése

A teljes tantargyfelosztas a tandronkénti és osztalyonkénti oratervi orakon kiviil tartalmazza
az egyes tevékenységekkel jard kedvezményeket (osztalyfondki, munkakozdsség-vezetoi,
mindségfejlesztési és kozalkalmazotti tandcsban, szakszervezetben végzett stb.) Az draterven
kiviili orak (szakkorok, korrepetalasok, didksportkdr stb.) felosztasat. Kimutatja a kotelezo- és

tulorakat, valamint az un. iires allashelyeket és a tartos tavolléten levoket.
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Ebben a fazisban mutathaté ki, hogy milyen tantargyak esetén van tandrhiany, és az olyan

mértékii-e, hogy belsd helyettesitéssel, 6raaddval, vagy 1) alkalmazottal oldhato fel.

Oktato-neveld szolgéltatdsunk mindségének egyik alapkérdése, hogy munkatarsaink ne

legyenek tulterhelve.

A kozoktatasi torvény ¢€s végrehajtasi utasitdsai rendelkeznek az egyes pedagdgus
munkakorok soran kotelezden ellatandd 6rak szamardl. Az egyes dolgozok tilordinak szama

ennek alapjan hatarozhaté meg.

Tantargyfelosztas jovahagydsa
A tantargyfelosztast végilil az intézmény igazgatdja vizsgalja at és hagyja jova, majd a

fenntarté 6nkormanyzatnak keriil megkiildésre.

Az éves munkatery

A tanév rendjét a kiadott miniszteri rendelet rogziti. A tanév helyi rendjét, az éves munkaterv
hatarozza meg. Az éves munkatervet az intézmény vezetése valamint a munkakozosség-
vezetOk készitik el, és a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat értelmében a tanévnyitd

tantestiileti értekezlet hagyja jova.

Az értekezlet dont:
- aneveld-oktaté munka lényeges tartalmi véaltozasairol,
- az iskolai szintli rendezvények ¢és linnepélyek tartalmarol és idépontjarol,
- a tanitas nélkiili munkanapok idépontjardl és programjarol,
- avizsgak rendjérdl,

- atanév tanodran kiviili foglalkozasairol.

Az éves munkaterv alapjan a nevelési igazgatohelyettes elkésziti a programok lebontasat, a

havi utemtervet.

A tanév soran a havi litemtervet az iskolatitkdr adja at az intézményvezetés tagjainak,
valamint kifliggeszti a tandri szoba hirdetétablajara is. Ugyanakkor a hirdetétablarol
eltavolitja az Gjonnan kihelyezettnél korabbi litemtervet, melyeknek egy példanyat az irattar

szamara dossziéba gytijti.

Orarendkészités
A tantargyfelosztas alapjan az igazgatd altal megbizott személyek végzik az iskola

orarendjének Osszeallitasat.

Az orarend készitésénél kiindulési alapként kell kezelni:
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- atantargyfelosztast,

- apedagdgiai programban talalhaté oratervet.

Az orarend elkészitésénél elsdsorban az aldbbiaknak kell érvényesiilni:
- a szakszer( oktatasnak,
- a folyamatos tanuloi foglalkoztatasnak,
- adott tantargy orai blokkositasanak vagy elosztasanak,

- szaktantermek optimalis kihaszndldsanak.

Az intézményben folyd munka gyors atlathatosaga, a sziikséges helyettesitések, oracserék,
teremcserék hatékony megoldéasa érdekében az osztalyonkénti 6rarend mellett tanari 6rarend

¢és tanteremorarend is készul.

Az osztalyonkénti orarendet az osztalynaploba kell bevezetni, illetve a tanulokkal az els6

osztalyfonoki oran kell az ellenérzdjiikbe beiratni.

Az osztalyok, a tanarok ¢és a tantermek d6rarendjét a tanari szobaban és az igazgatohelyettesi
irodaban is hozzaférhetové kell tenni. Az adott tanterem drarendjét a tanteremben is el kell

helyezni.

Iskolai tervezési dokumentumok elkészitésének rendje:

Dokumentumok felelds készitésének idopontja

Vezet6i palyazat igazgatd 0t évente

Pedagogiai program igazgato torvény, rendelet szerint
Mindségiranyitasi program igazgatd szlikség szerint
Kiildetésnyilatkozat igazgat szlikség szerint
Mindségpolitika igazgatd sziikség szerint

Eves munkaterv igazgat6 minden év 08. ho utolsé hete

Munkakdzosségek munkaterve
Kollégiumi munkaterv
Felndttoktatasi munkaterv
Tanév rendje

Tantargyfelosztas

Orarend elkészitése

Emelt és kozépszintli érettségi el.

munkak.vez.
koll.vez.
tagozat vezeto
nevelési ig.h.

oktatasi ig.h

tagozat-, koll. vez.

oktatasi ig.h

tagozat-, koll. vez.

nevelési ig.h
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minden év 09.15.
minden év 09.15.
minden év 09.15.
alakul6 értekezlet

alakulo értekezlet

nyito értekezlet

minden év 05.30.
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Szakkorok tandran kiviili tev. nevelési ig.h. minden év 09.15.
DOK munkatervek DOK segitd t. minden év 09.15.
Tanmenet munkakoz.vez minden év 09.15.
Gazdalkodas dokumentumai gazd.igh. belso szabaly szerint

A folyamat dokumentumai, bizonylata
1. Emelt és kdzépszintii érettségi elokészitdre valo jelentkezés lapjai
Tantargyfelosztas
Osztalyonkénti 6rarend
Tanari 6rarend
Tanterem Orarend
Eves munkaterv

Osztalynaplo

e A U

Ellen6rzd

4.3.3 Helyi képzési kindlat tervezése

A folyamatleiras célja

A pedagogiai program képzési kindlatdnak a kornyezet valtozasait figyelembevevd

fejlesztése.

Alkalmazasi teriilet: az intézmény egésze

A folyamatleirds tartalma

Az intézmény évente méri partnerei, az oktatasban érdekeltek igényeit és megelégedettségét,
valamint folyamatosan figyeli a kotelez6 érvényt kiilsé szabalyozok valtozasat. A folyamatos
értékelés €s a partneri visszajelzések alapjan tervezi a képzési kinalatat. A képzési kindlatban

torténd valtoztatast a neveldtestiilet hagyja jova.

A kovetkezd évi képzési kinalatat — a fenntartdi egyeztetés (alapitd okirat modositdsa) utan—
az intézmény a megyei palyavalasztasi tdjékoztatoban, a kozépiskolai informacios
rendszerben, az iskola honlapjan, illetve sziikség esetén palyavalasztasi kiadvany formajaban

teszi kozzé.

4.3.4 Beiskolazas

A folyamatleiras célja
A folyamat leirasanak célja az intézménybe bekeriild tanuldk kivalasztasanak, illetve a

beiratkozas folyamatdnak szabalyozasa.
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Alkalmazisi teriilet: az intézmény egésze

A folyamatleiras tartalma

A beiskolazasi stratégiat a képzések iranti keresletbdl kiindulva az iskolavezetés hatarozza

meg. Az éves beiskolazasi tervet a fenntartd hagyja jova.

A Dbeiskolazashoz tartozd operativ feladatokat az iskolavezetés hatarozza meg. Fontos

feladatként kezeljiik a nyilt napok megszervezését és lebonyolitasat.
A felvételi eljaras hataridoit a tanév rendjét tartalmazo rendelet évente szabalyozza.

Az iskolavezetés rogziti a beiskoldzasbol adodo feladatokat. A kozpontilag szabalyozott

felvételi eljaras lebonyolitaséért a nevelési igazgatohelyettes a felelOs.

A felvételi eljaras soran hozott intézményvezetdi dontést a jelentkezdnek, kiskort jelentkezés

esetén a sziilonek, €s ha a jelentkezd iskoldba jar, az altalanos iskolanak is meg kell kiildeni.

A felvételt nyert tanuloknak a beiratkozassal kapcsolatos tudnivaldkat, az idegen nyelv
valasztasaval kapcsolatos, valamint a tankonyvrendelésre vonatkozo kérddivet a felvételi

hatarozathoz csatolt mellékletben juttatjuk el.

A felndttoktatasi tagozaton a jelentkezés a jelentkezési lapon torténik. A felvételi eljaras

lebonyolitasaért a tagozatvezetd felelds.

A beiratkozas

A beiras menetét a nevelési igazgatohelyettes tervezi meg, kijelolve a beirast végzo tanarokat

¢s a dolgozokat, akik felveszik a sziikséges adatokat a tanulokrol.
A beiratkozés utan a tanulok iskolalatogatasi igazoldst kaphatnak.

A beiratkozason meg nem jelend tanuld, megfeleld indok esetén, igazgatdi engedéllyel a

potbeirasi napon teljesitheti kdtelezettségét.
Tavozas a tanulmanyok befejezése elott

A tankoteles és nem tankdteles tanuld tdvozasakor minden esetben a nyilatkozat a tartozasok
rendezésérdl adatlap kitdltése kotelezd, amelyen a tanuldnak igazoltatnia kell, hogy egyetlen

tertileten sincs tartozasa az iskola felé.

A nem tankoteles kiskora tanul6 tadvozasa esetén sziildi kérelem sziikséges.
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A nagykoru tanul6 tdvozasakor kérelmet ny1jt be az intézmény vezetdjének.

Amennyiben a tankoteles tanuld tanulmanyait mas iskolaban folytatja az iskolatitkar tdvozasi
lapot tolt ki a befogadod iskola szdmara. Az osztalyfondk a valtozast az osztalynaploba, a
bizonyitvanyba, a torzskonyvbe atvezeti. A befogadd iskola pedig megkiildi a tanuld

beiratkozasat igazold nyomtatvanyt.

Az iskolatitkar a nyilatkozat a tartozasok rendezésérél megnevezésii adatlap alapjan torli a

tanuldt a beirdsi naplobdl és a szamitdgépen 1évo adatnyilvantartasbol.
A tankdteles tanulonak a befogado intézménybdl nyilatkozatot kell hoznia.

A folyamat dokumentumai, bizonylatai

1. Jelentkezdk adatbazisa
Potlolagosan felvehetdk adatbazisa
Osztalynévsor
Beirasi napld
Altalanos iskolai értesitd
Torzskonyv
Osztalynaplo

Bizonyitvany

° ® 2o bk WD

JelentkezO tanuld értesitése felvételrol

—_
=]

. Pedagogiai program

—_—
—_—

. Postakonyv

—_
[\

. Iskolalatogatasi igazolas

—_
(O8]

. Tanuléi jogviszony igazolasa

_
N

. Nyilatkozat a tartozasok rendezésérdl

—_
W

. Sziil6 kérelem a tanuldi jogviszony megsziintetésérol

—_
o)

. Tajékoztato

—_
3

. Jelentkezési lap esti tagozatra

—_
o0

. Tavozasi lap (az iskolankbol tavozik)

19. Tévozasi lap (a befogado6 iskola tolti ki)

A beiskolazas dokumentumait az irattarnak 5 évig kell tarolnia. A 6. éves dokumentaciod
ellendrzés, esetleges Ujramindsités utan (az iskolatitkar és az igazgatd altal) az iratkezelési

szabalyzat szerint selejtezendo.
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4.4 Ellenorzés, mérés
A folyamatleiras célja:

Az iskolan beliili ellendrzés rendszerének kialakitdsa annak érdekében, hogy a

szabalyzatoknak €s szabalyozasoknak megfelelé miikodés biztositott legyen.

Alkalmazasi teriilet: az intézmény egésze

Folyamatleiras tartalma

Az ellendrzés mindig az ellendrzott fél tudtaval torténik. Az iskolavezetdség tagjai az iskolai
¢let barmely teriilete fOlott ellendrzést gyakorolhatnak. Ellendrzést gyakorolhatnak a
munkak6zdsség-vezetok szaktargyuk, illetve szakmai teriiletiik vonatkozasaban. Az
osztalyfonokok osztalyuk, illetve tanuldik vonatkozasdban. Megbizasos feladatot ellato
pedagdgusok munkakori leirasuk, illetve a kapott megbizds szerint. Az 6raldtogatdsok nem
kizarolagosan az ellendrzést szolgaljak, hanem a pedagodgiai tapasztalatcsere intézményesitett
formai is.

A nem pedagogiai tevékenységeket a BelsOellendrzési Szabalyzat alapjan kell ellendrizni és
értékelni.

Az igazgatd — az éltala sziikségesnek tartott esetekben — jogosult az iskola pedagdgusai koziil
barkit meghatarozott céllal és jogkorrel ellenérzési feladat elvégzésére kijelolni. Ellenérzést

kiilonboz6 szinteken az oktato-neveld munkéban résztvevo valamennyi munkatars végez.

4.4.1 Indikatorrendszer

Az intézményi folyamatok ¢és tevékenységek mérésére a partneri igény- és
elégedettségmérések eredményeit alapul véve alakitottuk ki azt az indikatorrendszert,

amelynek keretében adatgytijtést, adatfeldolgozast és adatelemzést végziink.

Az indikdtorrendszer a kovetkezo teriiletekre terjed ki:
- szakmai szempontok,
- partneri elvarasok teljesitése,
- partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensége,
- human er6forrasok fejlesztése,
- eszkozgazdalkodas és finanszirozas,
- az intézmény szervezeti kulturajanak fejlesztése,

- Az intézmény folyamatainak fejlesztése.
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A mérések fo eszkozei

osztalyfonoki statisztikai jelentés
iskolastatisztika
klima-teszt

partneri elégedettségmérés eszkozei

A folyamat dokumentumai, bizonylatai

1.

A

Osztalyfonoki statisztikai jelentés
Iskolastatisztika

Klima-teszt

Helyettesitési napld

Tualora dsszesitd

Bels6ellendrzési Szabalyzat

Az ellenorzés modszerei:

tanorak, tandran kiviili foglalkozasok latogatasa,
irasos dokumentumok vizsgélata,

tanuldi munkak vizsgalata.

A folyamat dokumentumai és bizonylatai:

munkakori leirds
oralatogatasi feljegyzések
ellendrzési naplo

osztalyoz6 napld

Az ellendrzési rendszer miikodtetéséért felelds az igazgatd. Az ellendrzést értékelés koveti.

4.5 Ertékelés

A folyamatleiras célja:

Az ellendrzési tapasztalatok alapjan az iskola gyakorlatdnak atvizsgédldsa annak érdekében,

hogy meghatarozhatok ¢és kijelolhetdk legyenek a fejlesztendd teriiletek, a javitandd és

szabalyozand¢ folyamatok.

Ervényességi teriilet: az intézmény egésze

Folyamatleiras tartalma:

Az ellendrzést végzok az ellenérzés utan elkészitik az értékelést. Az értékelés az ellendrzott

terliletek szempontjainak teljesiiltségét elemzi. Az értékelések a kiilonbozo tevékenységeket,
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illetve folyamatokat végz0 ¢és végrehajtd6 munkatarsakat tamogatjdk abban, hogy
tevékenységiiket fejlesszék, felismerjék a hibakat és képesek legyenek azok javitasara,
valamint ramutatnak a pozitiv eredményekre, a lehetséges fejlesztendd teriiletekre. Az
értékelés kiterjed az intézményen beliili egyiittmiikddés hatékonysaganak, valamint a

kovetelmények megvaldsitasanak vizsgalatara

Az intézmény ugy tervezi meg értékelési programjat, hogy az lefedi a teljes intézményi
miikodést. Az értékelés eredménye az adatok elemzése, a kdvetkeztetések levonasa, erdsségek

¢s javitando teriiletek meghatarozasa.

Az értékelés az alabbi szinteken torténik:
- Az egyes tanulok €s az osztalyok teljesitményértékelésének szempontjai €s az
értékelés rendje,
- A pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontjai és az értékelés rendje,
- A vezetdk teljesitményértékelésének szempontjai és az értékelés rendje,
- Kozosségek, egységek tevékenységének értékelése,
- A teljes korli intézményi onértékelés periodusai, modszerei,

- Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek intézményi feldolgozasa.

4.5.1 Az egyes tanulok és az osztalyok teljesitmenyértékelésének szempontjai és
az értekelés rendje,

Folyamatleiras célja

A kozoktatdsi torvény és kapcsolodd rendeleteinek, eldirasoknak ¢és az intézményi

sajatossagoknak megfeleld tanuloi mérdeszkozrendszer kialakitasa és szabalyozott hasznalata.

Alkalmazdsi teriilet: az intézmény egésze

A folyamatleiras tartalma
A beiratott tanulok tudasszintiének mérése

A beiratott tanulok tudasszintjének felmérésére, ellendrzésére az elsé tanitasi honapban kertil
sor. Az adott osztaly ill. tanuld szamara optimalis tanitas-tanuldsi Ut és modszer ekkor

hatarozhaté meg.

Munkakdzosségi szinten keriilnek elfogadéasra a kompetencia-mérések feladatlapjai, melyeket
minden munkakodzosségi tag koteles mérdeszkdzként alkalmazni. A kiértékelés eredményét az

osztalynaploba szazalékos értékként jegyzi be a szaktanar. Ev végén a mérést meg kell
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ismételni és dssze kell vetni az év eleji eredményekkel. Errdl intézményi szintli kimutatas is

késziil.

A tanulok tanulmanyi munkdjanak, magatartdsanak, szorgalmanak értékelése a Pedagogiai
program, ¢s a hazirend szerint torténik.
A tanuldcsoportok tevékenységének, fejlodésének értékelése
1. A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) —tevékenységét, fejlodését az
osztalyfonokok minden tanév végén irdsban értékelik.
2. Az értékelés szempontjai:
— Legfontosabb adatok (1étszam, fitk-lanyok aranya, 0j tanulok, tdvozok).
— Az osztaly szocialis Osszetétele (a csaladok szocialis helyzete, gyermek- ¢és
ifjusdgvédelmi munka).
— A tanulasi teljesitmény
— Az osztalykozosség tarsas szerkezete, a kozosség rétegzddése, struktiraja.
— Neveltségi szint
— A koz0sségi tevékenység
— A sziil6i hazzal val6 kapcsolat
— A felsorolt teriileten célszerli meghatarozni az alapvetd pedagogiai feladatokat:
— Milyen valtozasok torténtek, és milyen 0j problémak jelentkeztek az el6zd
értekelés ota eltelt idészakban?

1. Az osztalyok tanulmdnyi atlagai felhasznalasaval iskolai szintli 6sszehasonlito elemzés is
késziil.

A folyamat dokumentumai, bizonylatai
- Pedagodgiai program
- Javitovizsga-jegyz6konyv
- Osztalyozoiv
- Osztalynaplok
- Vizsgadokumentumok

-  Meérdeszkozok
Az egyes tanuldi teljesitmények értékelését — a személyiségi jogok betartadsdval — a sziilo

kérésére az osztalyfonok végzi, de sziikség esetén az adott tanuld elérehaladdsanak biztositasa

céljabol az osztalyfonok is kezdeményezheti az értékelést.
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4.5.2 A pedagogusok és vezetok teljesitményének ertékelése

A folyamatleiras célja:

A pedagogusok és vezetok teljesitményét munkakorének és az intézmény céljainak

figyelembevételével meghatarozott értékelési rendszer megalkotasa, miikodtetése.

A pedagogusértékelési rendszer bevezetésének jogi hattere

Az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (11) bekezdése alapjan.

Az értékeléssel szemben tamasztott kovetelmények, alapelvek

— Tartsa tiszteletben a személyiségjogokat

— Legyen nyilvéanos a jogszabalyi keretek kozott

— Legyen az ellendrzési, mérési €s értékelési rendszer jogszert, szakszerl €s tervezett

— Legyen atfogo, az intézmény egészére alkalmazhaté

— Legyen 6sszhangban az intézmény miikddését szabalyozo dokumentumokkal

— Legyen mindenki szdmara vilagos, jol definialt

— Legyen hatékony, és alapvetden a gyermekek, a tanuldk érdekében mitkddjon

— Legyen objektiv, konkrét, gyakorlatias és konnyen adminisztralhatd

— Legyen attekinthetd, reprodukalhatd, egyértelmi, fejleszthetd

— Az ¢értékelendd személyre vonatkozoan az értékelés az iskolai munka minél szélesebb
korére terjedjen ki

— Téamaszkodjon a meglevd informacidkra és intézményi eréforrasokra

— Az ¢értékelési folyamatban résztvevok személye, feladatkore, feleldsségi és hataskore
pontosan rogzitett legyen

— A folyamat minden 1épése legyen a tantestiilet altal legitimalt

A teljesitmény-értékelés alapveto célja:

1. Az oktatds — nevelés szakmai szinvonalanak folyamatos emelése.

— Segitségnyujtas abban, hogy a pedagdgus egy, a tantestiilet altal elfogadott teljesitmény-
kritériumsor alapjan képet kaphasson teljesitményének kiilsé megitélésérol.

— Az egyéni fejlddésnek és teljesitménynek az elismerése és megbecsiilése.

— A pedagogus szakmai tovabbfejlddésének eldsegitése tandcsadassal, egyéni célok

kitizésével.

37



A Bessenyei Gyorgy Gimndzium és Kollégium Minoségiranyitasi Programja

— A ciklus végén az Osszegyllt tapasztalatok alapjan 1j célok, valtoztatdsok Kkitlizése,

melyek az intézmény egész rendszerére fejlesztéen hatnak.

2. Az intézmény vezetési szinvonalanak folyamatos fejlesztése, mely hozzajarul:

— Az intézmény pedagogiai, személyi, vezetési ¢s targyi feltételeivel Osszefliggd
nehézségek azonositasdhoz és megoldasi modok kimunkalasédhoz.

— Az egyéni sziikségletek, igények €s a tovabbképzések dsszehangolasahoz.

— A pedagogusok ¢és a vezetés kdzotti kommunikacio hatékonyabba tételéhez.

— A feladatok ardnyosabb elosztasdhoz

— A Pedagdgia Program folyamatos fejlesztéséhez.

Az értékelési ciklus gyakorisaga

A pedagdgusok és vezetdk teljesitmény-értékelését kétévente végezziik el, amire eldszor a

2008/2009. tanév végén keriil sor.

Az értékeltek kore:
Pedagogusok: Vezetok:
— tanarok — munkakozdsség-vezetok
— osztalyfénokok — 1igazgatohelyettesek
— konyvtarosok — kollégiumvezetd
— kollégiumi neveldk — felndttoktatési tagozatvezetd
— rendszergazda — igazgato
A teljesitmény-értékelés tertiletei:
Pedagbdgusok: Vezetok:
1. oktaté-neveld munka 1. személyes tulajdonsagok
2. képzettség, felkésziiltség 2. avezet6i funkciok
3. munkafegyelem 3. kapcsolattartés
4. intézményi kultira képviselete 4. kommunikécid
A teljesitmény-értékelés eszkozei:
Pedagbdgusok: Vezetok:
1. o6ra-megfigyelési lap 1. vezetdk onértékeld lapja
2. tanuléi véleménykérd lap 2. vezetot értékeld lap
3. teljesitmény-értékeld lap 3. teljesitmény-értékeld beszélgetés
4. Oonértékelo lap Osszesitd lapja
5. szakmai véleménykérd lap
6. teljesitmény-értékeld beszélgetés

Osszesitd lapja

Ertékelési csoport tagjai:

Pedagbdgusok esetében:
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az adott teriilethez tartozo igazgatohelyettes/tagozatvezetd/kollégium-vezetd

az értékelt pedagogushoz tartozd munkakdzosség-vezetd(k)

a mindségirdnyitasi csoport egy tagja

az értékelési csoportba az értékelt pedagogus is delegélhat egy {6t

Vezetok esetén:

— igazgato
— a mindségiranyitasi csoport egy tagja
— atantestiilet altal delegalt egy 6

Igazgatd esetén:

— a mindségiranyitasi csoport egy tagja

— atantestiilet altal delegalt két £6

Ora-megfigyelési lap

A kétéves ciklus soran a pedagdgust a teljesitmény-értékeld csoport tagja legalabb kétszer
meglatogatja, és a megadott kritériumok alapjan értékeli a latott tanérat/foglalkozést, melyet
megbesz¢lés kovet. Ha az értékeld csoport tagja tigy itéli meg, hogy az adott alkalom nem
nyujtott elegendd informéaciot a lap megalapozott kitdltéséhez, Gjra latogathat, legfeljebb még
kétszer. Az értékeld csoport tagja donti el, hogy mely osztalyt/csoportot latogatja meg, de a
tervezett latogatas elott legalabb egy héttel egyeztetnie kell az érintett pedagogussal. Ha a
pedagdgus gy itéli meg, hogy a latogatott 6ra barmilyen ok miatt nem volt sikeres, kérheti az

oralatogatas megismétlését.

Az egyes terlileteken mutatott teljesitményt egy 6tos skala alapjan értékelik. Erre az egymast
kovetd ciklusok kozotti teljesitmény-kiilonbségek szemléletessé tételéhez van sziikség. A
kapott pontszamokbol atlagot szamitanak.

5 - kivalo, atlagon feliili

4 - maradéktalanul jo, de nem rendkiviili

3 - kdzepes/nem rossz, de lehetne jobb

2 - gyenge, de nem elfogadhatatlan

1 - nagyon gyenge, elfogadhatatlan

X - nincs elegendd informacio ennek megitéléséhez
Minden esetben adhat6 az ,,X = nincs elegendd informécié ennek megitéléséhez” érték is, de
ha ezek aranya meghaladja a kritériumok 25 %-at, ujabb latogatas sziikséges. A latogatoknak

a 2-es és 1-es mindsitést a megbeszélés soran szoban ¢és a lapon irasban is, - konkrétumokkal

alatdmasztva - indokolniuk kell.
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A teljesitmény-értékeld beszélgetés eldtt a ciklus Osszes oOralatogatasanak laponkénti
atlagpontszamaib6l Gjabb atlagot szdmitanak, ami rakeriil az értékelési Osszesitd lapra. A
latogatas utan két munkanapon beliil a pedagogus megkapja a kitoltott ora-megfigyelési lap
masolatat, ahol sziikséges, indokolassal. Ennek alapjan beszélik meg a kovetkeztetéseket,

majd rogzitik a sikeres ¢€s a fejlesztést igényld teriileteket.

Tanuld-véleménykéro lap

minden tanulé a ciklus végén, név nélkiil az 6sszes Ot tanitd tanarrél kérdodivet tolt ki

adatbevitel- kezdetben papiralapu, késobb elektronikus

az értékelés elrendeléséért, megszervezéséért €s feldolgozasaért az igazgato a felelds

az ¢érintett tandr a kritériumok szerinti Osszesitett eredményt, (maximum, minimum,

median és a sajat pontszamat) kapja meg, az egyes kérddiveket nem lathatja

a koOvetkeztetéseket a tanar vonja le az eredmények ismeretében, de az értékelési

beszélgetésen is megbeszélik

— az ¢értékeld Osszesitd lapra a kiemelkedden sikeres és a kiillondsen problémas teriiletek
felsorolasa kertil

— ¢értékelt teriiletek:

— személyes tulajdonsagok

ora szervezése

tanulok értékelése

modszerek

Teljesitmény-értékeld lap

A teljesitmény-értékeld lap kitoltését a teljesitmény-értékeld csoport a ciklus idétartama alatt
folyamatosan végzi, s a teljesitmény-értékeld beszélgetés eldtt 6sszegzi az onértékeld lap és a

szakmai véleménykérd lap informdcioit is felhasznélva.

Onértékeld lap

a) Pedagdgus esetében

Célja az elért eredmények dokumentdldsa ¢és annak felmérése, hogy az
orai/foglalkozasi tevékenységen til milyen egyéb pedagdgiai, az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket végzett a pedagogus, illetve milyen

pedagodgusi hozzaallast tart értékesnek.
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Az onértékeld lapot ciklusonként egyszer, a ciklus lezarasa eldtt (marcius-aprilisban),
tolti ki a pedagogus. Az értékeld csoport az dsszegzés soran megegyezik abban, hogy
a pedagogus teljesitménye az adott kritériumban a tantestiilet atlagahoz képest
kiemelkedden sikeres (+), az atlagnak megfeleld () vagy elmarad az atlagtol (-).
Ezutan rogzitik az értékelési Osszesitd lapon a kiemelkedden sikeres és a fejlesztést

kivano teriileteket.

b) Vezetd esetében

Minden vezetd sajat munkdjardl ciklusonként egy alkalommal tolti ki a vezetdk

onértékeld lapjat. Az eljaras a fentiekkel azonos.

Szakmai véleménvykéro lap

Célja, hogy Ilehetéséget biztositson a pedagoégusnak a sajat intézményi szerepével,
teljesitményével, az értékelés feltételeivel kapcsolatos nézetei atgondolasara és kifejtésére.

Segitsen feltarni a szervezésbeli hidnyossagokat, €s kijeldlni az egyéni célokat.

A lapot ciklusonként egyszer toltik ki, melyet az értékelési beszélgetésre valo felkésziiléshez
hasznalnak fel a beszélgetést lebonyolitok. A beszélgetés sordn a felmeriilt kérdésekben

konszenzust alakitanak ki, s rogzitik az értékelési 0sszesitd lapon.

A teljesitmény-értékelési beszE€lgetés és az értékelési 0sszesitod lap

A ciklus végén, aprilis-méjusban keriil sor a ciklus tapasztalatait 6sszegzd teljesitmény-
értékelési beszélgetésre. Ekkor az 0sszes adat birtokdban az érintett pedagdgus/vezetd €s az
értékeld csoport, teljesitmény-értekeld beszélgetésen beszélik meg a tapasztaltakat €s jelolik
ki az egyéni célokat, melyekrdl értékelési 0sszesitd lapot allitanak ki, s azt minden érintett

alairja. Az érintett pedagogus a megjegyzés rovatban fogalmazhatja meg észrevételeit.

Napirendje:

Attekintik, megvitatjak és konszenzust alakitanak ki:

— Az el6z0 ciklusban kijeldlt egyéni célok megvalosulasarol.

— A teljesitmény-értékeld lapok alapjan sziiletett eredményekrdl, figyelve a sikeres, illetve
problémas teriiletek tekintetében az el6zd ciklushoz képest bekovetkezett valtozasokra.

— Az onértékeld lap szerinti teljesitményekrdl, figyelve a sikeres, illetve problémas teriiletek

tekintetében az el6z6 ciklushoz képest bekovetkezett valtozasokra.
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— Megyvitatjak a véleménykéro lap alapjan felvetddo kérdéseket.

— Megegyeznek az 1j egyéni célok tekintetében, és konkrétan megfogalmazzék azokat.
Osszefoglaljak a fejlesztésre szoruld teriiletekkel kapcsolatos tennivalokat. Mindezeket
rogzitik az értékelési Osszesitd lapon, melyet mind az érintett, mind a beszélgetésen

résztvevO valamennyi tag aldirasaval hitelesit.

Vezet6t értékeld lap

A pedagogusok ciklusonként egyszer toltenek ki értékeld lapot vezetdjiikrdl. Ezek
kiértékelését az igazgatd €s a mindségirdnyitasi csoport végzi és visszajelzést ad az adott

vezetdnek.

A vezetd és az értékelési csoport az értékelési beszélgetésen vitatja meg a felmeriilt
kérdéseket, majd konszenzust kialakitva a megfeleld tennivalokat rogzitik a vezetdi értékelési

Osszesitd lapon.

Az értékelés elvégzésének eljarasrendje

Az igazgato feladata:
— Az értékelési ciklus elején meghatarozza az értékelési csoportok Osszetételét, melyrol

tajékoztatja az érintett pedagogusokat, vezetoket
— Kérésre az értékelési csoportokat kiegésziti az értékeltek altal delegalt személlyel

— Az értékelési csoportok munkéjdhoz megteremti a sziikséges feltételeket

A mindségiranyitasi csoport feladata:

— A vezetdk értékeléséhez sziikséges delegalt személyek esetében lebonyolitja a titkos
szavazast

— Kialakitja a tanuloktol kért vélemények begytijtésének rendjét, az adatokat feldolgozza és
az értékelési csoportok rendelkezésére bocsatja

— Tagokat delegal az értékelési csoportokba

Az értékelési csoport feladatai és jogai:

— Evenként, pedagogusonként legalabb egy oraldtogatis és a megbeszélés lebonyolitasa, a

meglatogatando6 osztaly/csoport kivalasztasa.

Az értékelt pedagdgus teljesitményére vonatkozo adatok dsszegytiijtése, Osszesitése.

Az értékelési beszélgetés elokészitése, lebonyolitasa.

— Az értékelési Osszesitd lap véglegesitése, hitelesitése.
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Az érintett pedagdgus/vezetd feladata és jogai:

— Fogadja az értékeld csoport tagjait a vele egyeztetett iddpontokban.

— Az oraldtogatds utan oramegbeszélésen vesz részt, majd két munkanapon beliil megkapja a
kitoltott oralatogatasi lap masolatat.

— Onértékeld lapon tajékoztatdst nyGjt a tanorai/foglalkozasi munkdjarol, és a
tanoran/foglalkozason tali tevékenységérdl is.

— Szakmai véleménykérd lapon tajékoztatast nyujt, hogyan latja a sajat intézményi helyzetét,
lehetdségeit, munkakoriilményeit, stb.

— A teljesitmény-értékelési beszélgetésen véleményét elmondja, tandcsot, segitséget kérhet,
valamint részt vesz az egyéni, a kdvetkezd ciklusra vonatkozo céljai kijelolésében.

— A ciklus végén értékelési Osszesitd lapot kap, melyen rogzitik az értékelés eredményeit,
tanulsagait, a kovetkezd ciklusra vonatkozd célokat. A lap megjegyzés rovataban
véleményt nyilvanithat.

— Panaszt tehet a mindségiranyitasi csoport vezetdjénél az eljards barmely koriilményével

kapcsolatban, amit kotelesek az erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

A tantestiilet feladata és jogai:

— A rendszer bevezetése eldtt véleményezi, majd tobbségi szavazassal dont a teljesitmény-
értékelési rendszer egyes elemeirdl és elfogadja az intézmény teljesitmény-értékelési
rendszerét.

— A ciklus lezardsa utdn szeptemberben szobeli €s irasbeli tdjékoztatast kap az Osszesitett
atlagokrol, a pedagogiai programmal kapcsolatos tanulsagokrol, a vezetdség javaslatairol,
intézkedési tervérol.

— A ciklust kovetd szeptemberben a tantestiilet barmely tagja javaslatokat tehet

modositasokra. Ebben az esetben 0j szavazas sziikséges a kovetkezd ciklus eldtt.

A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az adatok dokumentalasa

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelésérdl gondoskodni kell. Az érintett pedagogus az
oramegbeszélések utan a kitoltott oralatogatasi ivek masolatdt megkapja, az onértékeld ¢€s
szakmai véleménykérd lapokat sajat maga tolti ki. Az értékelési 6sszesito lap megirdsa utan a

fent emlitett dokumentumok a lap mellékleteként megdrzenddk a kovetkezd ciklusig. Ezek
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biztonsagos tarolasa az igazgato kotelessége. A hozzaférés rajta kiviil csak a helyetteseknek és

az érintettnek engedélyezett.

Az értékelési Osszesitd lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a pedagdgus az intézményben
dolgozik. Munkaviszonya megsziinése esetén azt kérésére at kell adni neki, ha azonban nem
kéri, meg kell semmisiteni (az iratkezelési szabalyzatnak megfelelden), mert mas

munkaltatonak nem adhato at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett pedagogus/vezetd:

— Megismerhet minden réla gytijtott informéaciot, betekinthet a dokumentumokba.
— Segitséget kérhet az igazgatotol, a kdzvetlen felettesétdl a feltart problémak megoldasahoz.
— Referencidk irasakor kérheti az igazgatot az értékelésbdl szarmazo informaciok

felhasznalasara.

Az igazgato, az igazgatOhelyettesek, a tagozatvezetd, a kollégium-vezeto:

— Felhasznalhatjadk az informaciokat az intézmény vezetéi gyakorlatanak fejlesztésére, a
tovabbképzési terv elkészitésére.

— Az igazgat6 barmikor hozzaférhet minden pedagdgus értékelési dsszesitd lapjahoz.

— Az igazgatohelyettesek és tagozatvezetOk barmikor hozzaférhetnek az iranyitasuk alé
tartozo teriileten dolgoz6 pedagdgusok értékelési 6sszesitd lapjahoz.

— A szerzett informaciokat az igazgatd felhasznalhatja a beosztast érintd dontéseknél, a
bérezéssel, elismeréssel és jutalmazdssal kapcsolatos dontések meghozatalakor egyeztetve
az igazgatohelyettesekkel, tagozatvezetdvel, kollégium-vezetdvel illetve az érintett
munkako6zosség-vezetokkel.

— Az igazgatd a pedagdégus kérésére koteles segitséget nyUjtani a feltart problémak

megoldasaban.

Az igazgatd NEM hasznalhatja fel a név szerinti személyes adatokat, informdaciokat:

— Az évenként a vezet6i kornél tagabb kdrben meghozandé dontések befolydsolasara.
— Informacid-szolgéltatasi célbdl sem intézményen beliil, sem kiviil, kivéve a pedagdgus

kifejezett kérésére referencia adaséhoz.

Eljarasi szabalyok

— Els6 izben a 2008/2009-es tanév végen torténik, majd kétévente ismétlodik.
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— Az ¢értékelés az intézményben egy éven tuli munkaviszonnyal rendelkezd pedagogus
munkakorben dolgozdkat és vezetdket érinti.

— A teljesitmény-értékelési rendszer a tantestiilet altal elfogadott értékelési szabalyzatban
megfogalmazott elvek, mddszerek és eszkdzok alapjan torténik.

— Nem gytjthetd és nem hasznalhat6 fel olyan adat, amely:

az értékelt altal nem ismert forrdsbol vagy nem az adatgytijtésbol szarmazik,

a pedagogus tudta nélkiil keletkezett,

— nem a pedagdgus munkajaval kapcsolatos, valamint

amelyrél nem kap a pedagogus az értékelési eljaras soran tajékoztatast.

— Az értékelési szabalyzatot annak bevezetése eldtt a tantestiilet tagjai egy, erre a célra
Osszehivott teljesitmény-értékelési értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

— A szabalyzat barmely részletének modositdsa kétévente, a kovetkezd ciklus el6tti
szeptemberben megtartandd teljesitmény-értékelési értekezleten kezdeményezhetd a
tantestiilet barmely tagja altal. Minden mddositas tobbségi szavazassal 1ép érvénybe.

— A teljesitmény-értékeld csoport tagjai egyszemélyes véleményt csak az oralatogatasi lap
kritériumaival kapcsolatban alkotnak. Kedvezodtlen itéletiiket konkrétumokkal kell
indokolniuk. Az 0Osszes tobbi kritérium esetében az értékelési beszélgetés soran az
értékeld csoport tagjainak és az érintettnek konszenzusra kell jutnia. Amennyiben ez nem
sikeriilne, a beszélgetés Osszes résztvevdjének tobbségi szavazisaval kell a kérdést
eldonteni. Szavazategyenldség esetén az érintett pedagdgus szavazata a dontd.

— Az adatok kezelése a fent leirtak szerint torténik. Minden adat bizalmasan kezelendd. A
mindségiranyitasi vezetd altal, az egész tantestiiletre vonatkozd Osszesitésén kiviil,
semmilyen mas lista nem késziil. Az adatok egészéhez a mindségiranyitasi vezetdn, az
igazgaton €s helyettesein kiviil senki sem férhet hozza.

— Minden résztvevo erkolcsi felelossége, hogy az adatokat titokként kezeli, azokrol senkivel
sem besz¢l. Ez alol csak az igazgatd és helyettesei kapnak felmentést, de kizarolag
szakmai szempontok felmeriilése esetén vezetdi korben.

— A pedagogus, az értékelési Gsszesitd alairdsa eldtt — barmikor irasbeli panasszal élhet az
értékelés barmely részletével kapcsolatban. A mindségiranyitdsi vezetdnek a panasz
kivizsgalasara egy bizottsagot kell felallitania, melynek tagjai:

— a mindségiranyitasi vezetd
— egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag,

— a tantestiilet egy, sorsolassal kivélasztott tagja.
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(A bizottsag bizalmasan targyal, majd titkos tobbségi szavazassal dont a panaszrol. A

szavazas soran a tartdzkodas tilos.)

A fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolata

Intézményiink Onértékelése szoros kapcsolatban van a fenntartoi mindségiranyitasi
rendszerben megfogalmazottakkal.
A kapcsolat kétirdnyu:

— A fenntartd mindségiranyitdsi programja hatdrozza meg azokat a fobb elvardsokat,
melyek alapul szolgédlnak az onértékelés szempontrendszerének kialakitasahoz. Ezért
az oOnértékelés eredményét Osszevetjiilk a fenntart6i elvarasokkal és ennek alapjan
hatarozzuk meg a tovabbi feladatainkat.

— A fenntartd az intézményi onértékelés, valamint az orszagos mérések alkalmaval elért
eredmények birtokaban az aktualis helyzetnek megfeleld 0j célokat, kovetelményeket

fogalmazhat meg intézményiink felé.

4.5.3 Kozossegek, egységek tevékenységenek értékelése

A kozosségek munkdjat, benne az egyéni teljesitményt az igazgatdhelyettesek ellendrzik
folyamatosan, €s tervszeriien. A tanév végén valamennyi munkak6zosség irasban készit
beszamolot a végzett munkardl, a munkatervben kitlizott célok megvalositasarol, sikereikrol,

hianyossagokrol.

A folyamat dokumentumai
- taniigyi dokumentacio

- jegyzOkonyvek

4.5.4 A teljes koriu intézményi onértékelés periodusai, modszerei

Cél: Szembenézés Onmagunkkal, hogy lathatéak legyenek az erdsségek, a fejlesztendd
teriiletek, és az intézmény miikodésébe épiiljon be a folyamatos fejlesztés. Biztositani
sziikséges az onértékelés ismételhetdségét, trendvizsgalatot.

Hatokor: A mérésre felkért dolgozok

Felelds: megbizott koordindtor

A folyamat dokumentumai:

— Partneri trlapok a tanarok, tanulok, sziilok szamara,
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- Adottsagok ¢s eredmények Osszehasonlitd elemzése,
- Intézkedési terv, jegyzOkonyv, jelenléti iv

A folyamatleiras tartalma:

Az intézményi onértékelést a KMD szerint végezziik:
Adottsagaink:
- Vezetés
- Stratégia
- Emberi eréforras
- Kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok
- Folyamatok

Az eredmények:

- A kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
- A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények
- Téarsadalmi hatdssal kapcsolatos eredmények
- Kulcsfontossagl eredmények
Gyakorisdga
Az intézményi Onértékelést 4 évente végezziik. A legkozelebbi mérés 2010. jhanius 30.

Az onértékelés modszere

Kérddiv, folyamatelemzés, dokumentum-elemzés, adatgytijtés

Az intézményi onértékelés folyamata

Az adottsagok, eredmények vizsgalatdit a mérésre felkért dolgozok végzik. A csoport
kétféleképpen gylijt adatot az adottsagokhoz: egyik eleme a hogyanok, a folyamatok feltarasa,
leirdsa, a masik a hivatkozasok, dokumentumok megjel6lése, amivel bizonyitani lehet a
megtorténést.

Az eredmények Osszegyljtése az adottsagok vizsgalataval egyiitt torténik. Diagramok,
tablazatok, szamadatok gyljtését jelenti.

Az adatok feldolgozasa utdn a mérésre felkért dolgozok vizsgaljak, hogy elegendd —e az adat,
ami a birtokunkban van. Kell-e még adatot gytijteni?

Elegendé adat esetén kezdddik az elemzés, melynek eredményeként meghatarozza az
intézmény erds €s fejlesztendo teriileteit, errdl lista késziil.

A fejlesztendd teriiletekrdl gyengeséglistat kell késziteni.

A gyengeség lista alapjan a mérésre felkért dolgozok meghatarozzak a célokat, és intézkedési

tervet készitenek 3 héten beliil.
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A vizsgalat lezarasakor a vizsgalatot végzok atgondoljak az eszkozok hasznalhatosagat, és

szlikség szerint korrekciot javasolnak.

7.

Tajékoztatas:

A dolgozokat két esetben kotelezd szoban és falitjsagon tajékoztatni.
1. Az intézményi Onértékelés eredményeinek (erdsség, fejlesztendd teriilet, gyengeséglista)
elkészitése utani egy héten beliil.

2. A célok és intézkedési terv elkészitése utani egy héten beliil.

4.5.5 Az intézményi mindségiranyitdsi program veégrehajtisa értékelésének

rendje

A nevelbtestiilet, a sziiléi szervezet véleményének kikérésével évente értékeli a

mindségiranyitasi program végrehajtasat az orszagos mérés ¢és értékelés figyelembe vételével.

1. Tanuloi mérés, értékelés, kompetenciamérés

A folyamat tartalma:

Meérést az ellendrz6 munka részeként meghatarozott idokozonként végziink. A megfeleld

mérdeszkozokkel, objektiv feltételek mellett végzett belsé mérések, értékelések lehetdséget

teremtenek arra, hogy feltérképezziik, elemezziik az iskolank tanitési, tanuldsi teljesitményeit

(évfolyamonként, osztalyonként, egyénenként, tantargyanként, stb. ).

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése, pedig lehetové teszi, hogy

tanuloink képességeit az orszagos eredményekhez tudjuk hasonlitani és annak szellemében

intézkedjiink a kovetkezd tanévre vonatkozodan.

A mérés sziikségessége a vezetés szamara

— Megbizhato adatokat szolgéaltat az oktatds eredményeirdl, trendjeirdl osztalyonként,
évfolyamonként, tantargyanként.

— Osszehasonlithatova teszi iskolank eredményeit az orszdgos standardokkal, sajat korabbi
eredményeivel.

— Az elemzésekkel rairanyitja a figyelmet a sziikséges valtoztatasokra, fejlesztésekre, ezzel
visszahat az oktat6-, nevelémunka folyamatara, a szaktanari, a tanitéi munka szintjétdl az
intézmény egészeéig.

— A tobb éven at ugyanazon tantargybol, és egyidejlileg tobb tantargybdl végzett mérések
eredményeinek az orszadgos standardokkal vald Osszehasonlitasa altal kovetkeztetni lehet a
pedagdégus munkdja mindségének, szinvonaldnak egyenletessége, avagy a tantargyi
teljesitmények évfolyamonkénti, esetleg témankénti osszevetésével.

A mérés jelentosége a pedagogus szamara
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— Igazolja a pedagogiai szabadsag értelmét, a tanitds stratégiai helyességét.
Felelosségvallalast kovetel az eredményekért.

— Jelzést ad az egyes kovetelményelemek és a tudas kapcsolatardl a tanitasban alkalmazott
hangsulybeli eltérések megtériilésérdl, a tanulas gyenge és erds pontjairol.

— Orszagos standardok ismeretében, illetve nagy populacid mérését szervezd szakmai
mithelyekhez csatlakozassal 6sszehasonlitova teszi tanulok, osztalyok, évfolyamok tudasat.

— Megvaltoztatja az interakcios szintet: a pedagoégusok egymas kozotti, pedagogus-vezetok,
pedagogus-fenntartok  kozotti  parbeszéd, a kozos siker érdekétdl  vezettetve
egylittmiikoddbbé valik.

A mérés jelentosége a tanulok szamara

— A tanuldkat 0sztonzi a tanulasra, szembesiti Oket a kdvetelményekkel, segitséget kinal a
mérésekre késziilés folyamataban, a tudas megszerzésében, 6nmagukhoz viszonyitott jobb
eredmények elérésére késztet.

— Meger6siti  benniikk a tanulds értelmét, a jol rendszerezett, ismételt tananyag
mobilizalhatésagaval megérezteti a tudas 6romét.

— Tapasztalathoz juttatja a tanuldkat, a gyakorlatot kozeliti az objektivitas felé, timpontot ad
a palyavalasztasi, tovabbtanulasi dontéshez.

Az orszagos mérések sikerkritériuma

— A tanuldink az orszagos kompetenciamérések, az érettségi vizsgak soran az eredményeik
alapjan teljesitsék a hasonld telepiilés gimnaziumainak 4atlagos, vagy atlag folotti
eredményét.

— Az alulteljesités okait a szakmai munkakdzosségek bevondsaval keressiik meg, akik a
javulas érdekében intézkedési tervet készitenek. Az intézkedési terv végrehajtdsa sordn
kozelebb keriilnek egymashoz az intézmény szakmai célkitiizései és mikddési folyamata.

2. Az intézményi mindségirdnyitdsi program végrehajtasanak éves értékelése

Tevékenység Felelés | Eszkoz, Produktum | Gyakorisag | Hivatkozas
folyamata modszer

Helyzetelemzés

1.1 | Az el6z06 tanévben Dokumentu | 6sszegzés | Szabalyzat | Partneri
végzett mérések, m szerint igény
értékelések, elemzés merés
partneri mérések,
onértékelések
tapasztalatainak
elemzése

1.2 | A Problémak,
okok feltarasa
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- Eseti vagy
visszatérd
problémak

- Elszigetelt,
egyedi,
rendszerszintii

- Tervezési vagy
végrehajtasi
szakaszra
vonatkoztathato
problémak

1.3 | Az elemzés
alapjan:

- rovid tavu célok
megfogalmazasa

- kozéptavu célok
megfogalmazasa

- hosszu tava célok
megfogalmazasa

3. A nevelotestiilet véleménye kikérésének szabdlyai

— A mindségiranyitas éves programja végrehajtasanak és az orszagos kompetencia és a helyi
mérések eredményeinek elemzésének véleményezése neveldtestiileti értekezleten torténik.

— Az ¢értekezlet elott legalabb egy héttel az elkészitett dokumentumokat, tablazatokat,
grafikonokat a hirdetd tablara ki kell fliggeszteni. A szilikséges informdciok ataddsa
torténhet elektronikusan is.

— Az értekezletrdl  készitett  jegyzOkOnyvet csatolni  sziikséges az  értékelés

crer

5. A sziiloi szervezet véleménye kikérésének rendje

— A nevel6testiileti vélemény kialakitdsat kdvetden a mindségiranyitas éves programja
végrehajtasanak értékelését és az orszagos kompetencia és a helyi mérések eredményeinek
elemzését az igazgat6 eljuttatja a sziiloi szervezet képviseldinek.

— A sziil6i szervezet a véleményét irasba juttatja el az intézményhez.

— A sziil61 szervezet értékelését az igazgatd eljuttatja a fenntartonak.

5. Intézkedési terv
Az értékelés alapjan — a nevelGtestiilet €s a sziil6i szervezet véleményének ismeretében-

feltart okok segitségével meghatarozzuk azokat a célokat, amelyek ismeretében intézkedési
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tervet készitiink, hogy az intézmény szakmai célkitiizései ¢és miikddése folyamatosan

kozeledjen egymashoz.

Tevékenység folyamata

Felel6s

Eszkoz,
modszer

Produktum

Gyakorisag

Hivatkozas

Az intézkedési tervek
készitése és
megvalositasa

1.1

A fejlesztési team
kijelolése

1.2

Intézkedési tervek
készitése

1.3

A feladatok
megvalositasa

1.4

Az elvégzett feladatok
elemzése

1.5

Az elvégzett feladatok
értékelése

- Esetleges
problémaelemzés

- Probléma esetén
visszalépés a fejlesztési
tertilethez

- A probléméhoz
kapcsolodo 1)
intézkedési terv
készitése

1.6

Az érdekelt felek
tdjékoztatisa

1.7

Az eredmények
beépiilése az intézmény
tevékenységi
rendszerébe

Uj fejlesztési teriiletek
kijelolése

Adatbazisba valo
rogzités

A nevelGtestiilet és a sziiléi szervezet értékelését, a javasolt intézkedéseket megkiildjiik a

fenntartonak.

Feladat Felelds Hatarid6
A nevel6testiilet €s a sziildi szervezet véleményét tartalmazo igazgatd 06. 30.
éves értékelést megkiildjiik a fenntarténak.
Az ¢értékelés alapjan készitett intézkedési terv eljuttatdsa | igazgato 06. 30.

fenntartohoz
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A fenntart6 a javasolt intézkedéseket jovahagyja jegyzd 07. 25.
A fenntart6 az értékelést és a javasolt intézkedéseket a helyben jegyzo 08.01.
szokasos médon nyilvanossagra hozza.

Ha a fenntart6 felhivja az iskola igazgatojanak figyelmét, hogy az OH értesitése alapjan az
iskoldban foly6 pedagogiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredményei szerint nem
éri el a jogszabalyban meghatirozott minimumot, akkor az igazgatd intézkedési tervet készit,
melyet a neveldtestiilet hagy jova. (a terv készitésébe bevonja az érintett szakmai

munkakozdsséget, melyek javaslatot tesznek a korrekciora)

Az intézkedési tervet az iskoldnak a felhivastél szamitott harom honapon beliil kell
megkiildenie a fenntartonak.
Az intézkedési terv a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.
Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell:
— azokat az okokat, amelyek a pedagdgiai tevékenység szinvonalanak elmaradasdhoz
vezettek,
— a megszintetéséhez sziikséges intézkedéseket, beavatkozéasi szinteket (Pedagogiai
program, tanterv, fejlesztési terv évfolyamra, csoportra, tanuléra vonatkozdan,)
— azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet a terv
végrehajtasat,(tevékenységek felsorolasa, felelds, hataridé, iddétartam, varhatd

eredmények, ellendrzés értékelés madja, gyakorisaga, eszkoze)

4.6 A dokumentalas rendje
A folyamatleiras célja

Biztositani a dokumentumok megfeleld rendszerezését ¢és elosztdsat, hogy minden

munkateriileten rendelkezésre alljanak a munkavégzéshez sziikséges iratok.
Alkalmazasi teriilet

Az Intézmény dokumentacids rendszere.

A folyamatleiras tartalma

Az Intézmény megfelelé mélységig dokumentalt formédban szabalyozta folyamatait.

Az intézmény a jogszeri és hatékony miikddését igazold bizonylatok (melyek valamely

tevékenység elvégzését igazoljak) azonositdsat, tarolasat (irattdrozasat), hozzaférhetéségét,
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védelmét, meglrzését €s selejtezését az iratkezelési szabalyzatban rogzitette, a vonatkozo

jogszabalyok kovetelményeinek megfelelden.
Az Intézmény vezetése gondoskodik az iratkezelési szabalyzatban foglaltak betartasarol.

A tervezési, végrehajtasi, ellendrzési, beavatkozasi folyamatokat szabalyoz6 dokumentumok

kezelésének soran az intézmény biztositja a dokumentumok ¢€s bizonylatok:

kibocsatas eldtti szakmai megfeleldségének ellendrzését,

- rendszeres atvizsgalasat és szilikség esetén aktualizalasat,

- érvényes kiadasi allapotanak azonositasat,

- arendelkezésre allasat minden olyan helyen, ahol az intézmény miikodésének
mindsége szempontjabol meghatarozo tevékenységet végeznek,

- kikereshetdségét, konnyii azonosithatdsagat, olvashatdsagat,

- akiilso eredetli dokumentumok azonositasat elosztasuk elott,

- hasznalatanak megakadalyozasat, amennyiben azok hatalyukat vesztették,

- nyilvantartasat.

A szadmitogépes halozat hozzaférési jogait a rendszergazda allitja be az igazgatd altal
jovahagyott halozati hozzaférési jogok alapjan. Az archivaldst és virusvédelmet a

szamitogépes archivalasi és virusvédelmi szabalyzat tartalmazza.
Dokumentumigény szabdlyozdsa

A tevékenységek soran felmeriild dokumentumigényeket az intézmény munkatdrsainak
jelenteniiik kell — az igény jellegétdl fiiggéen — belsé dokumentumok esetén a kibocsatd
személynek, vagy kiilsé kiadasi dokumentumok esetén az intézményvezetonek. A kiilsé
kiadasu, vagy megrendeld altal készitett dokumentum beszerzéséért az iskolatitkar, a

szakirodalom beszerzéséért a konyvtaros felel.
Dokumentummodositas szabdlyozasa

A tevékenység soran jelentkezéd dokumentum-modositasi igényeket az eredeti dokumentum
kiadasaért felelos személynél kell jelezni. A dokumentum kibocsatasaért felelos személy felel

a modositasok szakszerli elvégzéséért.
A modositott dokumentum megfelel6 elosztasaért a dokumentum készitdje felel.

Dokumentum-mddositasok esetén gondoskodni kell az érvénytelen dokumentumok megfeleld

kezelésérol.

Az érvénytelen dokumentumok kezelése
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A dokumentumot atvevé — tarolasért és felhasznalasért felelds — személynek kotelessége
folyamatosan vizsgalni a feleldsségi korébe tartozé dokumentumok jovahagyott, feliilvizsgalt

allapotat és érvényességét.

Amennyiben a dokumentum a dokumentumvaltoztatds miatt részlegesen vagy teljesen
érvénytelenné valt, a tarolasért és felhasznalasért felelés személynek vizsgalnia kell az

érvénytelen dokumentumokkal szemben tdmasztott archivalasi kovetelményeket.

A folyamat dokumentumai, bizonylatai

1. Iktatokonyv

2. Torzslap

3. Halozati hozzaférési jogok

4. Iratkezelési szabalyzat
4.7 Intézmény mikodésének javitasa, fejlesztése
A folyamatleiras célja

Az intézmény altal nytjtott szolgaltatasok folyamatos fejlesztése. Az intézmény muikodésével
kapcsolatban jelentkezd probléméak hatékony kezelése. A hiba ismételt eldfordulasanak

megakadalyozasara javitd és megeldzo tevékenység 1étrehozasa és mitkddtetése.
Alkalmazasi teriilet: Az intézmény egésze
Folyamatleiras tartalma:

Az intézményvezetés €s valamennyi dolgozé elkotelezte magat a mindségiranyitasi rendszer
létrehozasa és folyamatos fejlesztése irant. Stratégiai célként hatdrozta meg a rendszer
folyamatos tovabbfejlesztését, a mindségcélok, a mindségpolitika, a szervezeti kultara
folyamatos fejlesztését, a partneri igény ¢€s elégedettségmérés eredményei altal. Folyamatosan
biztositja az intézmény miikddési rendjét és az ehhez sziikséges erdforrasokat. Gondoskodik
arrol, hogy mindségligyi céljai megvalosuljanak, mindségiranyitasi rendszerét eredményesen

¢s hatékonyan miikodtesse. Partnerkdzponta szemléletet tudatosit.
Partneri észrevételek

A beérkezd partneri észrevételek iktatokonyvben valéd iktatdsat kovetden az igazgatd, azok

jellegének fiiggvényében az illetékes vezetdvel konzultdl a jogossag eldontése érdekében.

A probléma értékelésénél a szolgaltatas-atadasi dokumentécio:

- osztalynaplo,
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- tanmenet,
- jegyzOkonyv irdsbeli vizsgarol,

- jegyzOkonyv zarovizsgardl stb. feljegyzéseit kell alapul venni.
Amennyiben ez sziikségszert, az illetékes igazgatohelyettessel vizsgalatot kell folytatni.

A reklamécidra irasban kell valaszolni, ha a reklamacio irdsban érkezett, vagy ha annak
milyensége ezt sziikségessé teszi. A partneri észrevételek nyilvantartasanak aktualizalasa a

mindségfejlesztési vezetd feladata.

Az észrevétel alapjan a megismétlodés megakadalyozdsa érdekében helyesbito tevékenységet

kell kezdeményezni

Az eléfordulo problémakat az igazgato ismerteti a tantestiilettel. A probléma megoldéasa lehet
hianypétlés, figyelmeztetés, javitdé team létrehozésa. A dolgozd észrevételével az intézmény
vezetdjéhez fordul, melyrdl jegyzokonyv késziil. A tanuld fordulhat az osztalyfénokhoz, az
ifjusagvédelmi felel6shdz, a DOK tdmogatd tanarhoz vagy az intézmény vezetdjéhez, akik
megprobaljak orvosolni a problémadjat. Kiskorut érintd eljaras esetén a kiskorut térvényesen

képviseld személynek jelen kell lennie.

A folyamat dokumentumai és bizonylatai:
jegyzokonyvek

- iktatokonyv

- osztalynaplo

- jegyzOkonyv
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5 Zaradék

Ezen szabalyzat:

— A Kozoktatasrol sz616 — tobbszor modositott — 1993. évi LXXIX. Torvény;

— A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény végrehajtasarol szolo 20/1997. (11.13.)
Korm. rendelet;

— A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szolo 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet
rendelkezésein alapul.

A szabalyzat hatalya kiterjed a Bessenyei Gyorgy Gimnazium és Kollégium egészére.

A szabdlyzat a fenntart6 jovahagyéasaval 1ép hatalyba és visszavondsig érvényes.

Kelt: Kisvarda, 2008. januar 28.

Biro Gabor
igazgatd

A tantestiilet a 2008. januar 30-an tartott ilésén a szabalyzatot megvitatta és elfogadasra

javasolta.

Kelt: Kisvarda, 2008. januar 30.

Biro Gabor
igazgatd

A didkonkormanyzat a 2008. januar 31-én tartott iilésén a szabalyzatot megvitatta és

elfogadésra javasolta.

Kelt: Kisvarda, 2008. januar 30.

Neéemeth Flora
DOK elnok
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A sziil6i szervezet a 2008. aprilis 4-én tartott iilésén a szabalyzatot megvitatta és elfogadésra

javasolta.

Kelt: Kisvarda, 2008. aprilis 4.

SZMK elndk
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6 Mellékletek

6.1 SWOT-elemzés

A MIP el6készitési szakaszaban az ezzel a munkaval megbizott team részletes SWOT

elemzé

st készitett. Az elemzés teriiletenként és feladat-tipusonként tarta fel az intézmény

erdsségeit, gyengeségeit, a fenyegetd veszélyeket és lehetoségeket. Az elkészitett anyagot a

munkak6zdsségek a munkakozdsség-vezetdk kozremitkddésével véglegesitette. Mivel az

anyag még mindig elég terjedelmes maradt, a MIP a SWOT-elemzésnek egy egyszerisitett

valtozatat tartalmazza:

Erossé

Gyeng

gek

Kedvezo alapadottsagok, folyamatosan javuld személyi- és beiskolazasi feltételek
Gazdag, boviilé hagyomanyokra tamaszkodé vildgos szervezeti célok

Pedagogiai elkotelezettség, gyermekkdzpontisag

Vonzd képzési struktura, jelentds vizsgaztatasi tapasztalat, miikodé bazisiskolai
funkcid

Hatékony miikodési-, szerteagazd szakmai-, kulturalis kapcsolatrendszer

eségek
Hiéanyos targyi feltételek, problémas finanszirozas

Szakmai tevékenység beszlikolése, torvények, rendeletek, belsd szabalyzatok nem
kell6 ismerete, gyengiil csapatszellem

Nem megfeleld ellendrzés, igazsagtalan dijazéds, nem egységes nevelési és értékelési
gyakorlat

Alacsony szintli tanuldi onszervezddés, mozgasszegény életmod, olvasottsag hianya,

karos szenvedélyek eléretorése

Veszélyek

crer

Tarsadalmi hatranyok-, tomegkommunikécids artalmak erdsodése, gyengiild csaladi
kotelékek

Csokken6 gyermeklétszam, drog, alkohol, cigaretta

Lehetéségek
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- Palyazati, alapitvdnyi forrasok bdvitése, koltséghatékony miikddés, induld
rekonstrukcid

- Fiatal tanerék munkajanak célirdnyos beépitése, szakmai tovabbképzések erdsitése

- Tudoményosi munka, vizsgaelnoki, szakértdi tevékenység tamogatdsa, cimek
adomanyozasa

- Meédia-kommunikécié javitdsa, tehetséges altalanos iskolai tanulok felkutatasa,
menedzselése

- Ifjusagvédelmi-, szabadidds programok, kdrnyezeti nevelés, egészségnevelés erdsitése

- Mindségiranyitasi program készitése, mitkodtetése

6.2 Intézményi alapdokumentumok jegyzéke

1. Alapito okirat van
2. Pedagogiai program van
3. Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat van
4. Hazirend van
5. Tovéabbképzési program és beiskolazasi terv van
6. Eves munkaterv és beszamold van
7. Munkakori leirasok van
8. Ugyintézési és iratkezelési szabalyzat van
9. Leltarozasi szabalyzat van
10. Selejtezési szabalyzat van
11. Pénzkezelési szabalyzat van
12. Munkavédelmi szabalyzat van
13. Thzvédelmi szabalyzat van
14. Szamitastechnikai szabalyzat van
15. Kollektiv szerzddés nincs
16. Kozalkalmazotti szabalyzat van
17. Didkonkorményzat miikodési szabalyzata van
18. Sziil6i munkak6zdsség miikddési szabalyzata nincs
19. Mindségiigyi kézikonyv van

6.3 A minoségfejlesztési team miikodési szabalyzata

Mindéségfejlesztési Team célja
- Mindségfejlesztési rendszer bevezetése, illetve a kidolgozott rendszer

hatékonysaganak biztositasa.

Mindségfejlesztési Team tagjai
- A Team az intézmény kiilonb6z6 szakteriiletein tevékenykedd munkatérsaibol tevédik
Ossze, akik munkakori leirdsukban rogzitett feladatokon kiviil a tovabbiakban

ismertetett feladatokat hajtjak végre.

Javaslat a Mindségfejlesztési Team osszetételére
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Vezetdje, programkoordindtora:
Bir6 Gabor
Tagjai:
1. Szolnokné Szepessy Dora felnottoktatasi tagozatvezetd
2. Olah Tibor kollégium vezetd
3. Nyakéné Kantor Maria
4

Bujdos6é Tamas

A Mindoségfejlesztési Team tagok feladatai
1. Kozremiikddni az intézmény aktualis mindségi helyzetének felmérésében és a
hidnyossagok szakmai és mindségi értékelésében.
2. Meghatarozni a mindségi szabalyzatok tartalmi és formai kovetelményeit.
3. Koordinalni az intézmény szakmai és mindségi szabalyzatainak (mindségi kézikonyv,
SZMSZ, eljarasi utasitasok eldirasok, stb.) kidolgozasi folyamatat.
4. Téamogatast nyljtani a mindségi kdvetelményeknek a szakmai szabalyzatokba torténd
sikeres beillesztéséhez.
Aktiv részvétel a mindségfejlesztési oktatasok lebonyolitasaban.
A mindségi modszerek széleskort terjesztése €és oktatdsa.
A helyesbito tevékenységek feliigyelete.

Feliigyelet a tervezett dokumentaci6 kidolgozési és implementalasi folyamatok felett.

A AN

A projekt koordinator altal megfogalmazott feladatok.
A mindségfejlesztési team munkamdodszere és mitkodési modja
A team a fenti feladatokat munkaiddben latja el, orakedvezmény keretében.

A programkoordindtor altal egyeztetett idépontban a team megbeszéléseket tart, amelyek célja

crer

A programkoordinator felel a team megfelelé miikodési feltételeinek megteremtéséért (terem,

kiértesités, stb.)
A Team jogosultsagai

A team tagjai a programkoordinator altal megjeldlt idopontokban az egyéb tevékenységek

alol felmentést kapnak.

A programkoordinator altal megjelolt idépontokban megszervezett értekezletrdl az igazolt

tavollét engedélyezett.
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A kiadott feladatok szamonkérésére a programkoordinator jogosult.

A team feloszlatasat, vagy egyéb feladatokra vald megbizdsat csak az intézményvezetés

rendelheti el.
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6.4 Partneri nyilvantartas

PARTNEREK KEPVISELOJE FRISSITES KAPCSOLAT- | MEGKERDEZES | MEGJEGYZES
GYAKORISAGA TARTO MODJA

1. KOZVETLEN PARTNEREK

Elsodleges szereplok

o Tanulok

Didkonkormanyzat Németh Flora folyamatos Sziics Andrasné | szoban, levélben érdekképviselet
elnok

Osztaly-didkbizottsagok osztalytitkarok folyamatos Abonyi szoban, levélben érdekképviselet

Istvanné

e Pedagdgusok

Kozalkalmazotti Tanacs Dr.Jakabné Magyar | folyamatos Bir6 Gabor szdban, levélben érdekképviselet
Klara, elndk

Pedagogus Szakszervezet Fehérvari Bélané folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben érdekképviselet
bizalmi

Pedagogusok Demokratikus | Jakabné Sill6 | folyamatos Bir6 Gabor sz6ban, levélben érdekképviselet

Szakszervezete Katalin, Erki Jozsef
ligyvivo

e Pedagdgiai munkat segiték

Gazdasagi-technikai csoport Barna Margit folyamatos Bir6 Gabor sz6ban, levélben takaritas,
gazdasagvezetd karbantartés,

konyha

Kozvetlen megrendelok

o Sziilék

Sziil6i munkak6zosség Bogar Attila folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben tarsadalmi
elndk feligyelet

e Fenntartd

Kisvarda Varos Onkormanyzati | Nagypal Béla folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben miikédési

Képviseldtestiilete osztalyvezetd feliigyelet

Kapcsolodo életat dllomas

e Megeldzd iskolafok

Vari Emil Altalanos Iskola A.To6th Laszlo folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben beiskolazas
igazgato
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PARTNEREK KEPVISELOJE FRISSITES KAPCSOLAT- | MEGKERDEZES | MEGJEGYZES
GYAKORISAGA TARTO MODJA

Somogyi Rezsé Altalanos Iskola Dr.Onder Istvanné | folyamatos Bir6 Gabor szdban, levélben beiskolazas
igazgato

Teichman Vilmos Altalanos Iskola | Czap Istvanné folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben beiskolazas
igazgatd

o Kovetkezd iskolafok

Nyiregyhézi Fdiskola Képzési és folyamatos Abonyi szoban, levélben tovabbtanulas

Tovabbképzési Intézet Istvanné

Debreceni Egyetem Tanulmanyi folyamatos Abonyi szoban, levélben tovabbtanulas,

Osztaly Istvanné tovabbképzés

e Munkaerdpiac

Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyei folyamatos Szolnokné szoban, levélben munkébaallas

Munkaiigyi Kézpont Szepessy Dora

Villalati gyakorlohelyek folyamatos Szolnokné szoban, levélben szakmai gyakorlat

Szepessy Dora
2. KOZVETLEN PARTNEREK
e Egyiittm{ik6dd szakmai,
tarsadalmi szervezetek

Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyei | Dr. Nagy Laszlo folyamatos Bir6 Gabor szoban, levélben bazisiskolai

Kozoktatasi Kozalapitvany elnok tevékenység

Megyei Pedagogiai Kozmiivelddési | Hajdu Sandor folyamatos Bir6 Géabor szoban, levélben palyaalkalmassag,

Intézet és Tovabbképzd Kozpont igazgatd tovabbképzés

ANTSZ folyamatos Dr.Barabas szoban, levélben prevencid
igazgatd Bertalanné

Hivatésos Onkormanyzati | Kis Szabé Ferenc folyamatos Barna Margit szoban, levélben tizvédelem

Tiizoltosag parancsnok

Rendérkapitanysag Villas Istvan folyamatos Dr.Barabés szoban, levélben prevencio
kapitany Bertalanné

Oktatasi Minisztérium Arany Janos | Tolnai Jozsef folyamatos Sziics Andrasné | szoban, levélben AJTP program

Programiroda irodavezetd
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6.5 A partneri igény és elégedettségmeérés eszkozei

6.5.1 Partneri kerdoiv a tanulok szamara

Kedves Diakunk!

Ezt a kérdéivet azért allitottuk 0Ossze, hogy tajékozddjunk, hogyan érzed magad
intézménylinkben, milyennek itéled az oktatds-nevelés szinvonalat.

A kérd6éiven név nélkiil karikazd be az 1-4-ig terjedo skéalan a véleményedet!

4 teljes mértékben jellemzd/ igy van
3 gyakran jellemz0 /gyakran igy van
2 részben jellemzd/ néha van igy

1 egyaltaldn nem jellemzd6/nincs igy

Segitségedet és kozremuikodésedet koszonjiik!

._
)
w
o

1. Fontosnak tartom a tanulést:
2. Magas az oktatas szinvonala az alabbi teriileteken:

- Magyar nyelv és irodalom: 1234
- Torténelem: 1234
- Angol nyelv: 1234
- Német nyelv: 1234
- Francia nyelv: 1234
- Olasz nyelv: 1234
- Orosz nyelv: 1234
- Matematika: 1234
- Fizika: 1234
- Kémia: 1234
- Biologia: 1234
- Foldrajz: 1234
- Informatika: 1234
- Testnevelés: 1234
- Enek-zene: 1234
- Rajz és milalkotdsok elemzése: 1234
3. Ertéktargyaim az iskoldban biztonsagban vannak 1234
4. Oran nem ehetek 1234
5. Nem tapasztalom, hogy tarsaim dohanyoznanak az iskola teriiletén
(WC, mosdo) 1234
6. Biztonsagban érzem magam az iskoldban 1234
7. Megtelel6 a tisztasag az iskolaban 1234
8. Megfeleldnek taldlom az oktatas koriilményeit a felsorolt tertileteken:
- aziskola és az osztalytermek biztonsaga 1234
- apadok, székek allaga 1234
- afltés, a szell6zés hatékonysaga 1234
- amellékhelyiségek allapota 1234
- azudvar, sportpalyak rendezettsége 1234
9. Lehetdségem van az iskola szervezésében szinhazba jarni 1234
10. Adlakonkormanyzat megfeleloen képviseli a didkok jogait 1234
11. Ervényesiilnek a jogaim az iskoldban 1234
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12. Az 6rai szemléltetd eszk6zok szinvonalasak

13. A tanarok segitékészek, bizalommal fordulhatok hozzajuk

14. Az iskolai konyvtar jol felszerelt, tagas és baratsagos

15. Az intézményben a sportolasi lehetdségek jok

16. J6 a kapcsolatom az osztalytarsaimmal

17. Tanitasi ordkon fegyelmezett az osztaly

18. Sziileim figyelemmel kisérik tanulmanyi elémenetelemet

19. Ovom az iskola kornyezetét

20. A tanarok tiszteletben tartjak a didkok jogait

21. Tanaraim targyilagosan osztalyoznak

22. J6l szervezett ¢és érdekes kiranduldsokon vesziink részt

23. A didkélet mozgalmas, sokszinli, szorakoztatd

24. Az intézmény korszerli ismereteket kdzvetit

25. Tanaraim az 6rdkon hasznalnak mobiltelefont

26. Az étel mennyisége nem kifogéasolhat6

27. Az étel mindsége nem kifogasolhato

28. Ismerem az iskola hazirendjét

29. A tanités soran figyelembe veszik képességeimet

30. Elégedett vagyok a kulturalis és kdzosségi programokkal, valamint az
iskolai rendezvényekkel.

31. Szeretem az iskolai hangversenyeket (Filharmonia)

32. Az iskolaban nincs drogot fogyaszto diak

33. Van olyan tandrom, akit példaképiil valasztanék

34. Szabadon véleményt nyilvanithatok a személyemet €s az iskolat érintd
kérdésekben

35. Osztalyunk Osszetarté kozosséggé formalddott

36. Biiszke vagyok arra, hogy Bessenyeis didk vagyok

37. Megfelelek tandraim elvarasainak

38. Osztalyfonokom torédik velem, figyel ram

39. Szivesen jarok ebbe az iskolaba

40. A tanarok pontosan betartjak a csengetési rendet

41. Figyelembe veszik a véleményemet az iskolat érinté kérdésekben

42. Tobb korrepetalasi és/vagy felkészitési lehetdséget szeretnék

43. Az érettségi elokészitok magas szinvonaluak

44. A tankonyvekbdl jol tudok tanulni

45. Olyan képzést kapok itt, mint amire a jelentkezéskor szamitottam

46. Tanitési oran kiviil hasznadlom (hasznalhatom) az Internetet

47. Az iskolai studio jol latja el feladatat

48. Az iskoldban még sohasem bantalmaztak

49. Vasarolok az iskolai biifében, mert az arai megfelelnek nekem

50. Zavar, hogy sokan jarunk ebbe az iskolaba

e N e e e e e e e e e
(NS NS NS (O I NS I \O I \O I (O I \O I O 2 (O I \O I \O I \O I \O I (O 3\ I \ 9
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M¢ég jobban érezném magam az iskoldban, (javaslataim, észrevételeim) ha

Ko6szonjlik az egyiittmiikodést!
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6.5.2 Partneri kerdoiv a sziilok szamara

Tisztelt Sziilok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja gyermeke és az On igényeit a jov6t
szolgalo nevelés terén.

A kérdoiv segitségével szeretnénk Osszegyljteni a sziiléi véleményeket az oktato-neveld
munka szinvonalardl, intézményiink mai allapotarol.

Kérjiik, amikor kitdlti a kérddivet, akkor gyermekének osztalyara és tanaraira gondoljon!
A kérddiv dnkéntes és név nélkiili!
Kérjik, a kitoltott kérddivet adja vissza az osztalyfonoknek!

Melyik osztalyba jar a gyermeke?

Jart-e mar korabban masik gyermeke ebbe az iskolaba? Igen v. Nem

Nyolc Nyolc Szakmunkés- | Erettségi Diploma
altalanos alatt |altaldnos képzd

Apa iskolai

végzettsége

Anya iskolai

végzettsége

Ki tolti ki a kérdoivet? Anya Apa Egyiitt Gondvisel6

A kérdéiven név nélkiil karikdzza be az 1-4-ig skalan a véleményét!

4 teljes mértékben jellemzd/ igy van
3 gyakran jellemzd /gyakran igy van
2 részben jellemzd/ néha van igy

1 egyaltalan nem jellemzd/nincs igy

Segitségét és kozremiikddését kdszonjiik!

1. Fontosnak tartom a tanulast 1234

2. Magas az oktatas szinvonala az aldbbi teriileteken:
- Magyar nyelv és irodalom: 1234
- Torténelem: 1234
- Angol nyelv: 1234
- Német nyelv: 1234
- Francia nyelv: 1234
- Olasz nyelv: 1234
- Orosz nyelv: 1234
- Matematika: 1234
- Fizika: 1234
- Kémia: 1234
- Bioldgia: 1234
- Foldrajz: 1234
- Informatika: 1234
- Testnevelés: 1234
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X NN AW

10.
11.
12.
13.
14.

15

21

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43

. Az intézményben a sportolasi lehetdségek jok
16.
17.
18.
19.
20.
. A tanarok realisan értékelik gyermekem tanulmanyi munkd;jat
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

. Az érettségi elokészitok magas szinvonaltiak

- Enek-zene:
- Rajz és milalkotésok elemzése:
Gyermekem értéktargyai az iskolaban biztonsagban vannak
Orén a diak nem ehet:
A didkok nem dohanyoznak az iskola teriiletén
A tanulok biztonsdgban érzik magukat az iskolaban
Megfeleld a tisztasag az iskolaban
Megfeleldnek taldlom az oktatas koriilményeit a felsorolt teriileteken:
a. aziskola és az osztalytermek biztonsaga
b. a padok, székek allaga
c. a fltés, a szell6zés hatékonysaga
d. amellékhelyiségek allapota
e. azudvar, sportpalyak rendezettsége
Az iskola lehetdséget biztosit a szinhazi eldadasok megtekintésére
A didkonkormanyzat megfelelden képviseli a didkok jogait
A diakok jogai érvényesiilnek az iskolaban
Az 6rai szemléltetd eszkozok szinvonalasak
A tanarok segitOkészek, bizalommal fordulhatok hozzéajuk
Az iskolai konyvtar jol felszerelt, tagas és baratsagos

ke ke ek

Gyermekemnek jo kapcsolata van az osztalytarsaival
Tanitasi orakon fegyelmezett az osztaly

Figyelemmel kisérem gyermekem tanulmanyi elémenetelét
Fontosnak tartom az iskola kornyezetének megdvasat

A diakok tisztelik a tandrokat

A diakok jol szervezett és érdekes kirandulasokon vehetnek részt

A didkélet mozgalmas, sokszinii, szorakoztato

Az intézmény korszerli ismereteket kdzvetit

Az orakon a mobiltelefont hasznalhatjak a didkok €s a tanarok

A menzéan megfelel6 mennyiségii ételt kapnak a didkok

Megfeleld szinvonall az étkeztetés az iskolaban

Ismerem az iskola hazirendjét

A tanitds soran figyelembe veszik gyermekem képességeit

Elégedett vagyok a kulturalis és kdzosségi programokkal, valamint az iskolai
rendezvényekkel.

Az iskolai hangversenyek (Filharmoénia) elésegitik a didkok sokoldalt
képzését.

Az iskolaban nincs drogot fogyaszto diak

Vannak olyan tanarok, akiket példaképiil valaszthatnak a diakok
Szabadon véleményt nyilvanithatok a gyermekemet érintd kérdésekben
Gyermekem osztalykdzossége jo

Biiszke vagyok arra, hogy Bessenyeis didk a gyermekem

Gyermekem megfelel a tanarok elvarasainak

Az osztalyfonok torddik a gyerekekkel, figyel rajuk

Gyermekem szivesen jar ebbe az iskolaba

A tanarok pontosan betartjak a csengetési rendet

Figyelembe veszik véleményemet az iskolat érinté kérdésekben

Tobb korrepetalési és/vagy felkészitési lehetdséget szeretnék

ok ek ek ok ek ek ek ek ek pd ek ek e ek b e e pd ek ek e e ek e ek e
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44. A tankonyvekbdl a didkok jol tudnak tanulni 123
45. Olyan képzést kap itt gyermekem, mint amire a jelentkezéskor

szamitottam 123
46. Tanitési oran kiviil a didkoknak lehetdségiik van az Internet

hasznalatara 1
47. Az iskolai studié jol latja el feladatat 1
48. Az iskoldban még sohasem bantalmaztak gyermekemet 1
49. Az iskolai biifé megfeleld a didkok ellatasara 1
50. Zavaro, hogy sok gyerek jar ebbe az intézménybe 1

[\CIN O T (O I (S \S)
W W W W W
e o S

Még jobban éreznék a didkok magukat az iskolaban, (javaslataim, észrevételeim)

Ko6szonjlik az egyiittmiikodést!
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6.5.3 Partneri kerdoiv a tanarok szamara
Kedves Kollega!

A kérddiven név nélkiil karikdzza be az 1-4-ig skéalan a véleményét!

4 teljes mértékben jellemzd/ igy van

3 gyakran jellemz6 /gyakran igy van

2 részben jellemz6/ néha van igy

1 egyaltalan nem jellemzd/nincs igy
Segitségét és kozremiikdodését koszonjiik!

Az oktatas, nevelés mindsége

1. Elégedett vagyok a pedagdgus kollégéak oktatasi szinvonalaval. 1234
2. FElégedett vagyok a pedagogus kollégak nevelési modszereivel. 1234
3. A tanuldk jol érzik magukat ebben az iskolaban. 1234
4. Az iskola egységes értékelési rendszer alapjan dolgozik. 1234
5. A pedagbdgusok figyelembe veszik a tanulok képességeit terhelésiik soran. 1 2 3 4
6. Az iskola megfelelé gondot fordit az egyéni képességek fejlesztésére. 1234
7. Fontosnak tartanam az oralatogatasokat a vezetdség részeérol. 1234
8. A palyakezd6 tanarok megfeleld segitséget kapnak a kollégak,

munkakdzosségek részeérol. 1234
9. A tandrok teljesitményének értékelése realis. 1234
10. A tanarok rendszeresen hasznalnak szemléltetd eszkozoket. 1234
11. A tanuldk tisztadban vannak a jogaikkal. 1234
12. A tanarok tisztaban vannak kotelességeikkel. 1234
13. Megfelel6 a kollégak motivacidja a jobb teljesitmény elérése érdekében. 1234
14. Fontosnak tartom az osztalykirandulast a kozosségfejlesztés érdekében. 1234
15. A tanuldk a kotelességeikkel tisztaban vannak. 1234
16. A kollégék ¢és a diakok tiszteletben tartjak egymast. 1234
17. Az osztalyfonok és a szaktanar rendszeresen beszélget

az osztaly fejlodésérdl, az esetleges problémakrol. 1234
18. Véleményem szerint az iskola komoly eréfeszitéseket tesz

a tanari kompetenciak fejlesztése érdekében. 1234
19. Ugy latom, a gyerekek figyelnek egymasra az iskolaban. 1234
Nevelési-oktatasi eredmények
20. Az iskola kovetelményrendszere magas szinvonalu. 1234
21. Az iskola jol felkésziti a tanuldkat a szakiranyu tovabbtanulésra. 1234
22. Az iskoldban a tanulok fegyelmezettek. 1234
23. A tehetséges didkokra kiilondsen figyelnek a kollégak. 1234
24. A tanéroknak sikeriil felkelteni a tanulok érdeklodését

a tananyaggal kapcsolatban. 1234
25. Véleményem szerint az iskola azt tanitja, amire

az érettségi vizsgan sziikség van. 1234
Az iskola kornyezete
26. Az iskola technikai felszereltségét jonak tartom. 1234
27. Az iskola tisztasagaval elégedett vagyok. 1234
28. A mellékhelyiségek allapota kielégitd. 1234
29. Megfelelonek tartom az iskola berendezési targyainak allapotat. 1234
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30. A tantermek szama az igényeket kielégiti. 234
31. A konyvtér nyitvatartéasi rendje igazodik a didkok igényeihez. 234
A sziilokkel valo kapcsolattartds
32. A pedagogus szivesen veszi a sziilok személyes érdeklddését. 234
33. Elegendonek tartom a sziil6i értekezletek, fogadoorak szamat.

Elég lehetdség van a sziilok és pedagogusok személyes taldlkozasara. 234
34. A sziiloknek megvan a lehetdségiik arra, hogy bekapcsolodjanak

az iskola nevelési tevékenységébe. 234
35. A sziilok megfeleld szamban élnek a tanarokkal valo taldlkozas

lehetdségével. 234
36. Az iskola a sziil61 panaszokat kell6 alapossaggal vizsgalja ki. 234
37. Az esetleges problémak megoldasaban a sziild segitékész partner. 234
38. A sziil0k tajékozottsagat gyermekiik tanulmanyi eredményérol

megfeleldnek tartom. 234

M¢ég jobban érezném magamat az iskolaban, (javaslataim, észrevételeim) ha

Ko6szonjlik az egyiittmiikodést!
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6.6 A pedagogus teljesitménymérés eszkozei

6.6.1 Ora/foglalkozds megfigyelési lap

Pedagégus:
5 =kivalo, atlagon feliili
4 = maradéktalanul jo, de nem rendkiviili Osztaly:
3 = kozepes/nem rossz, de lehetne jobb
2 = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan Ertékeld:
1 = nagyon gyenge, elfogadhatatlan
X= itt most nem megallapithato/nem tudom megitélni Détum:

SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1. A tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz vald hozzaallas

2. Fellépés, megjelenés, hangneme, stilus, kapcsolat a tanulokkal

3. A figyelem és a fegyelem fenntartasdnak képessége

4. A tanari figyelem terjedelme

5. A tanul6k kognitiv szintjéhez vald alkalmazkodés képessége

6. A tanuloi teljesitmények objektiv értékelésének képessége

7. A sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége

ORATERVEZES MINOSEGE

8 Célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga.

9. Megfeleld szamu ¢és jellegii feladat kitlizése

10. A feladatok kidolgozottsaga, elokészitettsége

11. Feladattipusok és munkaformak véltozatossdga, egyensulya

12. Id6beosztas

13. A tanitdsi anyagok/eszk6zok valtozatossaga, elokészitettsége

A TANITAS MINOSEGE

14. Oravezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kozott

15. Gazdalkodas az idOvel, az 6ra dinamikaja

16. Az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa

17. A tanitdsi anyagok/oktatdsi eszk6zok hasznalata

18. Az utasitasok vilagossaga

19. Magyarézatok érthetdsége, szinessége

20. Kérdezési technikak/kommunikacio a tanuldkkal

21. A tanulok bevonasa a munkaba

22. A tanulok hibainak kezelése

23. A kitiizott célok megvalositasa

24. A tanulok munkdjanak értékelése

25. A varatlan helyzetek, konfliktusok kezelése

26. Korszert tanitasi modszerek alkalmazasa

27. Onallo tanulasra valo képesség fejlesztése (tanulds tanitasa)

28. Az 6ra hangulata, légkore

MEGJEGYZESEK: ( 2 és 1 esetén kotelezd az indoklas)

Pontszam atlag:
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6.6.2 Tanarertékeléesi kerdoiv tanulok szamara

Kedves Tanulonk!
Kérjiik, olvasd el figyelmesen az alabbi allitasokat, ¢s dontsd el, milyen mértékben igazak az
adott tantargy oraira vonatkoztatva. Valaszaidat névteleniil, karikdzassal add meg a kdvetkezo

modon:

Ha szerinted az allitas:

4 az allitassal maradéktalanul egyetértek,
3 az allitassal jorészt egyetértek,

2 az allitassal tobbnyire nem értek egyet,
1 az allitassal egyaltalan nem értek egyet.

Ez a tanar véleményem szerint.....
Kivaléan tudja a targyat.
Jol tud fegyelmet tartani.
Lathatoan élvezettel, lelkesen tanit.
Meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulokkal.
Az o6rékra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be dket
Idealis légkort teremt az 6ran a munkahoz
Kiszamithat6, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol fiigg
Az egész osztaly/csoport részt vesz az 6rai munkaban.
Szabad hibazni, mert abbol mindenki tanul.
. A rendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki
. Az 6rai munka gondolkoddasra késztet.
. Tudjuk, hogy mit var el tdliink a tanar.
. Magas, de teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt
. Egyenlden kezeli a didkokat, nem kivételez
. A dolgozatokat elfogadhat6 id6n beliil kijavitja
. A szdmonkérésben igazsagos ¢s kiszamithato
. Szerintem redlisan osztalyoz a tandr.
. Esszerti mennyiségii és jellegii hazi feladatot ad
. A didkokat partnerként kezeli a munkéban,
véleményliket kikéri, meghallgatja 1
20. Olyan tandr, akinek a tantargy tanulasaval
kapcsolatos tanacsaiban megbizok 1
21. Olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi
iigyekben is mérvadd szamomra 1
22. Kivalo tanar, az iskola biiszke lehet ra. 123
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Pontszam atlag:
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6.6.3 Teljesitményértékelo lap (pedagogus)

5 =kivalo, atlagon feliili Pedagégus:
4 = maradéktalanul jo, de nem rendkiviili
3 = kdzepes/nem rossz, de lehetne jobb

2 = gyenge, de nem elfogadhatatlan Ertékeld:
1 = nagyon gyenge, elfogadhatatlan
X=nincs elegend6 informacio ennek megitéléséhez Datum:

1. Pontos munkakezdés, ordk/foglalkozasok megtartdsa

2. Részvétel és aktivitas az értekezleteken, szakmai megbeszéléseken

3. Hazirend, napirend betartdsa és betartatasa

4. Hataridok betartasa és betartatasa

5. Megfeleld szaktudds, a szakma altalanos és specifikus szintii ismerete

6. Folyamatos szakmai 6nképzés

7. A megszerzett tudds alkalmazésa és tovabbadasa kollégaknak

8. Innovaciodra és adaptaciora valo képesség (eszkozok, moddszerek, programok,
tananyagok megujitasa)/ (4j modszerek, programok felhasznélésa a foglalkozasok
soran)

9. Fogadokészség, nyitottsadg a belso és kiilso latogatok felé.

10. Kapcsolattartas a sziilokkel, kollégakkal, kiilsé partnerekkel

11. Intézményi szintii feladatokban valé részvétel (linnepélyek, rendezvények,
versenyek)

12. Az ,,ad hoc” munkakban segit6kész hozzaallas

13. ,,Gazdaszemlélet” — az intézmény irant felelésségtudattal rendelkezd

14. Kiils6 és belsé partnerek panaszainak kezelése

15. Az intézmény jo hirnevének képviselete (PR munka, médiaszereplés stb.)

MEGJEGYZESEK: (2, 1 esetén kotelezd az indoklés)

Pontszam atlag:
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6.6.4 Onértékeld lap pedagdgusok szamdra
Neév:

Datum:

Ennek az Onértékeld lapnak egyrészt az a célia, hogy a benne foglalt kérdésekkel
dokumentald,hogy a konkrét tanorai tevékenységen tul milyen egyéb pedagogiai és az iskolai
élet szervezésével kapcsolatos tevekenységeket, és dltalaban milyen tandri hozzaallast tartasz
ertékesnek és fontosnak, mdsrészt pedig az, hogy rogzitsd az ezeken a teriileteken elért
eredményeidet.

1. Részt vettél-e valamilyen képzésen, tanfolyamon az elmult két évben?

2. Milyen kiilon bérezéssel/’kedvezménnyel nem jard, nem orarendi, iskolai szintli feladatokat
lattal el az elmult két év soran? (Iskolai szintli iinnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai
dokumentumok készitése, orarendkészités, palyazatiras, stb.)

3. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel jard, nem orarendi, iskolai szintii feladatokat lattal
el az elmult két év soran? (Osztalyfonokség, szakkorok vezetése, munkakozosség-vezetés,
iskolai szintii tinnepélyek/rendezvények szervezése, érdekképviseleti tevékenység, stb.)

4. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jard, nem oOrarendi, osztaly/csoportszintii
tevékenységeket végeztél az elmult két év soran? (Unnepélyek rendezése, extra kirandulasok,
szinhdz-/mozi-/muzeum-latogatasok, kiallitdsok szervezése és lebonyolitasa, egyéb.)

5. Részt vettél-e barmilyen iskoldn beliili vagy iskolan kiviili szervezésii, nem tanoérai jellegli
szakmai tevékenységben az elmult két év soran? (Tananyagirds, vizsgaztatas, eldadas tartasa,
publikacid, gyakorld tandri munka, tovabbképzés tartasa, bemutatd ora tartasa, szakmai
latogatofogadasa és tajékoztatasa, stb.)
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6. Részt vett-e olyan tanulé az iskolai/kiilsé versenyen az elmult két évben, akit az adott
targybdl tanitottal? (Add meg a tanuld nevét, a helyezést és az évet.)

7. Megitélésed szerint egyénileg milyen teriileteken fejlodtél a legtdbbet az utobbi évben?
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6.6.5  Szakmai véleménykéro lap pedagogusok szamara

NEjV:
DATUM:

Ennek az egyéni Szakmai véleménykéro lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen
atgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy
informaciokat szolgaltasson az iskolavezetésnek a fejlesztendo teriiletekrol — az egyes
pedagogus szemszogeébol. Ha ugy gondolod, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos
teriiletet, kérjiik szabadon fejtsd ki véleményedet az egyéb észrevételek pontban.

1. ird le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkadnak mely aspektusait,
részeit tartod a legfontosabbnak.

2. Szerinted milyen teriileteken jarultal hozzé leginkabb az intézmény Osszteljesitményének
magas szinvonalon tartasdhoz, emeléséhez? Intézményi munkadnak mely teriileteire vagy a
legbiiszkébb?

3. Van-e olyan teriilete az intézményi munkadnak, ahol javitani szeretnél a teljesitményeden?
Milyen segitségre/feltételekre lenne sziikséged ahhoz, hogy ez megtorténhessen?

4. Van-e olyan tényez0 vagy jelenség, feltétel, amely meglatdsod szerint
akadalyozza/hatraltatja azt, hogy munkad igazan magas szinvonalu vagy hatékony legyen?

6. Véleményed szerint az intézmény egészének mitkodésében mely teriileteken lenne
leginkabb sziikség javulasra?
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7. Ha az intézmény szabadon felhasznalhato - egyszeri, de mondjuk htiszmilliés -
Osszeghez jutna, mire forditanad ezt a pénzt?

8. Ha az intézmény szabadon felhasznalhatd — havonta rendelkezésre all6, mondjuk
kétmillids - 0sszeghez jutna, mire forditanad ezt a pénzt?

9. Van-e olyan egyéni erdsséged/szakismereted/képességed, amelyrdl ugy érzed, hogy

nem kellden hasznosul az iskolaban?

10. Ha lehetéség lenne rd, dolgozndl-e mas munkateriileten, ha igen, hol, milyen
munkakorben?

11. Egyéb észrevételek:
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6.6.6 Ertékelési dsszesitd lap pedagbgusok szdmdra

Név:

1. AZ ORA-LATOGATASI LAP EREDMENYE Pontszam
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FEJLESZTEST IGENYLO TERULETEK
2. A TELJESITMENY-ERTEKELO LAP EREDMENYE
Pontszam

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

b. FEJLESZTEST IGENYLO TERULETEK

3. AZ ONERTEKELES EREDMENYEI

a. KIEMELKEDOEN SIKERES TERULETEK
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b. FEJLESZTEST IGENYLO TERULETEK

4. EGYENI CELOK A KOVETKEZO ERTEKELESI CIKLUSRA

5. MEGJEGYZESEK

Kisvarda, 200...... ... )

pedagogus értékelési csoport
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6.7 A vezeto teljesitményértékelésének eszkozei

6.7.1 Vezetot ertékelo lap

5 = igen nagy mértékben A vezetd neve:

4 = elég nagy mértékben

3 = mérsékelt mértékben

2 = csekély mértékben Datum:
1 = egyaltalan nem

X =nincs elegendd informacié ennek megitéléséhez

. Elfogadja és vezetd szerepével azonosul.

. Magabiztos, 6nalld személyiség.

. Céltudatos és elkotelezett intézménye irant.

. Belatja tévedéseit, képes az Onkritikara.

. Tevékenységkozpontu, erds késztetése van teljesiteni és eredményt elérni.

. Kialakult értékrend vezeti, tisztességes, korrekt személyiség.

. Kész a kidllasra, még ha népszeriitlen dologrol is van sz6.

. Dontésre képes személyiség.

O ([0 [(Q|N|n |, |WIN|—

. Folyamatosan tanul, fejlédik.

10. Tettei és szavai 6sszhangban vannak.

11. Szakmailag felkésziilt.

12. Képes koncepcidt valtani.

13. A dolgok megtorténését kivaltd személyiség.

14. Képes az emberek €s az eréforrasok mozgositasara az ) dolgok kezdeményezése
€s megvaldsitasa céljabol.

15. Tevékenyen bevonja embereit a valtozas tervezésébe.

16. A valtozast timogatd magatartast elismeri.

17. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

18. Jol latja az egysége mitkodésének 1ényegét €s haladdsdnak maodjat.

19. Képes a kritikus jelentdségii kérdésekre dsszpontositani.

20. Képes az egysége részére 11j irdnyt jelolni.

21. Meghatarozza azt az atfogd célt, amely 0sszefogja intézményegysége erejét.

22. Eléri, hogy a csapattagok a csoport céljai irdnt elkdtelezetté valjanak.

23. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a munkajukat befolyasold dontésekbe.

24. Tandcsért, konzultacidért folyamodik a csapattagokhoz.

25. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoportteljesitmény értékelésébe €s a
korrekcios 1€pésekrol vald dontésbe.

26. Jol érzékeli az intézményre hato kiilso koriilményeket.

27. 61 érzékeli a partnerek elvarésait és igényeit.

28. Jol érzékeli az intézmény erdsségeit és gyengeségeit.

29. Megdllapitja a {6 fejlesztési irdnyokat és azokra Gsszpontosit.

30. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendet és az eréforrasokat 6sszefogo éves
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tervet.
31. Bevonja a kollégdit a tervek kidolgozasaba.
32. A vératlanra is terveket dolgoz ki.

33. A terveket id6szakonként felﬁlvizsiélia és kellc’ikéﬁﬁen m(')dositia.

34. Mindenkivel megtaldlja a megfelelé hangot.

35. J6 hallgatd, masok problémadja irdnt empatikus.

36. Hatasos, jo el6ado.

37. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

38. Jol fogalmaz irasban.

39. Tudatja a kollégaival merre tart a szervezet, hogyan tervezi, hogy oda eljusson és
mit jelent mindez szamara.

40. Tudatja a kollégaival allasfoglalasat a kulcskérdésekkel kapcsolatban.

41. A kolléﬁéit ellétia iontos és telies informacioval.

42. Az emberekhez (kollégék, sziilok, didkok) méltosaggal és megbecsiiléssel
viszonyul.

43. Oszinte érdekldést tanisit a kollégai, mint személyiségek irant.

44. Képes megérteni kollégai igényeit.

45. Nyilvanvalo elkotelezettséget tantisit a mindségi munka irant.

46. Masokat motival lelkesedésével €s optimizmusaval.

47. Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni.

[AFELKESzftfes @000 ]
48. Eleget foglalkozik az emberekkel, id6t szentel rd, hogy személyes kapcsolatot
1étesitsen veliik.

49. Figyelemmel kiséri a csoport valamennyi tagjanak szakmai fejlédését.

50. Egyenes, 6szinte visszajelzést ad kelld idoben.

51. El6segiti, hogy beosztottjai erdsségeiknek, érdeklodésiiknek megfelelden
tobbletfeladatokat kapjanak, és azokban megmérhessék magukat.

52. Osztondz az dnképzésre, tovabbképzésre.

53. Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast, ha sziikséges, médosit.
54. A problémakkal fontossagukkal aranyosan foglalkozik.

Pontszam atlag:
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6.7.2 Onértékeld lap vezetdk szamdra

1.Részt vettél-e valamilyen képzésen, tanfolyamon az elmult két évben?

2. Sikeriilt-e betartani és betartatni a hataridéket? Milyen esetben volt nehézséged, s mit
gondolsz, miért?

3. Az érdekképviseleti szervekkel, szakmai munkakozosségekkel valo egytittmiikodésed
jO szintli-e? Milyen esetek igényeltek egytittmiikodést?

4. Milyen iskolai szintli feladatokat 1attal el az elmult két évben? (iskolai dokumentumok
készitése, szakmai latogatok fogadasa és tajékoztatasa, vizsgaztatas, eldadasok tartasa,
publikaci6, tovabbképzések tartasa, stb.)

5. Milyen, a napi rutintol eltérd természeti belsé €s kiilsé problémakat, panaszokat
kezeltél?
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6. Az intézmény jo hirnevének képviseletét hogyan lattad el? (PR munka, médiaszereplés
stb.)
7. A sziil6kkel, latogatokkal hogyan szervezted meg a kapcsolattartast?

8. Milyennek tartod a kollégakkal valé kapcsolatodat, hogyan oldod meg veliik a
kapcsolattartast?

9.  Milyen megoldatlan problémakat latsz szakmai és vezetéi munkadban?

10.  Mely munkakozosségek osszejovetelén/esetmegbeszélésén vettél részt az elmult két
¢vben, hogyan koveted ezek munkajat?

11.  Hany orat latogattal meg a ciklus soran?

12.  Milyen sikereket értél el szakmai munkad soran?
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6.7.3 Ertékelési dsszesitd lap (vezetd)

Név:

1.A VEZETOT ERTEKELO LAP EREDMENYEI: Pontszam

a. KIEMELKEDOEN SIKERES TERULETEK

b. FEJLESZTEST IGENYLO TERULETEK

2. AZ ONERTEKELES EREDMENYEI

a. KIEMELKEDOEN SIKERES TERULETEK

b. FEJLESZTEST IGENYLO TERULETEK

3. EGYENI CELOK A KOVETKEZO ERTEKELESI CIKLUSRA
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4. MEGJEGYZESEK

Kisvarda, 200...... ..cooviiiiiiiiiie e .

vezeto értékelési csoport
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